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1. Зɚɝɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿя 

(ɚ) Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɞɿяɥьɧɿɫɬь 

ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ З ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ȼІДɉɈȼІДȺɅЬɇІɋɌɘ «ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂЧɇȺ 

ɄɈɆɉȺɇІə «ЗДɈɊɈȼ’ə» (ɞɚɥɿ – «Ʉɨɦɩɚɧɿɹ») – ɰɟ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 17 ɠɨɜɬɧɹ 2001 ɪ. ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ: ɍɤɪɚʀɧɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ 
ɨɛɥ., ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, ɜɭɥ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ, ɛɭɞ. 22. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ є: 

 ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

 ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 

 ɨɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

 ɨɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɿɧ. 

Зɚ 2019 ɪ. ɫɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1,632 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ (2018 ɪ.:  
1,708 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ). 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɡɞɿɣɫɧɸє  
ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ З ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ȼІДɉɈȼІДȺɅЬɇІɋɌɘ «ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂЧɇȺ ȽɊɍɉȺ 

«ЗДɈɊɈȼ’ə» (ɞɚɥɿ – «Ɇɚɬɟɪɢɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ»), ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫьɤɿɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬь 100% ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɿɧɰɟɜɢɦ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɨɦ Ɇɚɬɟɪɢɧɫьɤɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ є Ɉɝɨɪɨɞɧɿɤɨɜ Ʌɟɨɧɿɞ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 

 (ɛ) ɍɦɨɜɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧя ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Дɿɹɥьɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɚ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ є ɧɟɬɢɩɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

Зɛɪɨɣɧɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɬɚ Дɨɧɟɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɳɨ ɩɨɱɚɜɫɹ ɧɚɜɟɫɧɿ 
2014 ɪɨɤɭ, ɧɟ ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɣ; ɱɚɫɬɢɧɢ Дɨɧɟɰьɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɩɿɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɚɦɨɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ, ɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɜɥɚɞɚ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɚɧɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ 2014 ɪɨɤɭ ɪɹɞ ɩɨɞɿɣ ɜ Ʉɪɢɦɭ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɞɨ 
Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɟ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɧɨ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ɛɚɝɚɬьɦɚ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Дɚɧɚ ɩɨɞɿɹ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɿɫɬɨɬɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɿєɸ.  

ɉɿɫɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ 2014-2015 ɪɪ. ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ ɡɧɚɱɧɟ 
ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɚɪɭ ɪɨɤɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɭɩɨɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
ɨɛɦɿɧɭ ɝɪɢɜɧɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɧɚɛɪɚɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɧɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ ɜɚɥɸɬɭ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɇɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧ 

ɫɤɚɫɭɜɚɜ ɪɹɞ ɨɛɦɟɠɟɧь, ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɭ ɿ ɩɪɢɜɿɜ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨʀ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ ɿ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Зɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɥɚ ɫɤɚɫɨɜɚɧɚ ɜɢɦɨɝɚ ɩɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɧɚ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɞɥɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɛɭɜ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ ɜɫɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɞɥɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɮɨɧɞ («ɆȼɎ») ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɭɪɹɞɭ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢɦɿɫɹɱɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Stand-By, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɜ ɝɪɭɞɧɿ 2018 ɪɨɤɭ. Іɧɲɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɜɚɥɢ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɡɧɚɱɧɭ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
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ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɿ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɿɡɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɟɮɨɪɦɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, ɪɟɮɨɪɦɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɡɟɦɟɥьɧɭ ɪɟɮɨɪɦɭ ɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɩɿɫɥɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɨɜɢɣ ɭɪɹɞ, 

ɹɤɢɣ ɫɬɚɜɢɬь ɫɨɛɿ ɡɚ ɦɟɬɭ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ. ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ 2020 ɪɨɤɭ ɩɨɩɟɪɞɧɿɣ ɭɪɹɞ ɛɭɥɨ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭ ɜɿɞɫɬɚɜɤɭ ɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɨɜɢɣ. 

ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ S&P ɬɚ Fitch ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɞɨ ɪɿɜɧɹ ȼ ɡɿ ɫɬɚɛɿɥьɧɢɦ ɬɚ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ȼ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɹɤɢɣ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. ɉɨɞɚɥьɲɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɭɪɹɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɆȼɎ ɬɚ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ. 

ɍ ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɹɰɿ 2020 ɪɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ 
ɫɩɚɥɚɯɨɦ COVID-19. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɰɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɪɿɡɤɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ 
ɧɚɮɬɭ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɝɪɢɜɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ COVID-19 ɞɥɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɠɢɥɢ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɚɥɚɯɭ, ɜɜɨɞɹɱɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ’ʀɡɞɭ ɞɥɹ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɿ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ. Дɟɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɪɭɱɢɥɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɜɞɨɦɚ ɬɚ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ ɱɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

Ȼɿɥьɲ ɲɢɪɨɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɰɢɯ ɩɨɞɿɣ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ: 

 ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɦɚɬɢɦɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɚɧɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

 ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɭ ɛɿɥьɲɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɯ ɰɿɧ 

ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ. 

ɏɨɱɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɿɧ ɜɠɢɜɚє ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɩɨɞɚɥьɲɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь 
ɭɦɨɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɹɤɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɬɨɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɳɨɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɭɦɨɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɫɬɚɧ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɨɰɿɧɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

2. Ɉɫɧɨɜɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧя ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

(ɚ) ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧя ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎЗ) ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɤɥɚɥɚ ɫɜɿɣ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɜɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋɎЗ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɬɚ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 

ɆɋɎЗ 1 «Пɟɪɲɟ ɡаɫɬɨɫɭɜаɧɧɹ Ɇіɠɧаɪɨɞɧɢɯ ɫɬаɧɞаɪɬіɜ ɮіɧаɧɫɨɜɨʀ ɡɜіɬɧɨɫɬі». 
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Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɤɥɚɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɉ(ɫ)ȻɈ) ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2017 ɪ. ɬɚ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ 
ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.  

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɟɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉ(ɫ)ȻɈ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɟɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎЗ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 31. 

З 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɆɋɎЗ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉ(ɫ)ȻɈ. 

(ɛ) Ɉɫɧɨɜɚ ɨɰɿɧɤɢ 

ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɨɰɿɧɸɜɚɱɟɦ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎЗ - 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ., ɹɤɚ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɫɬɚɧɟ ʀɯ ɭɦɨɜɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɬɚ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

3. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɜɚɥɸɬɚ ɬɚ ɜɚɥɸɬɚ ɩɨɞɚɧɧя 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɝɪɢɜɧɹ, ɹɤɚ є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɿ 
ɜɚɥɸɬɨɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɨɞɚɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɍɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɩɨɞɚɧɚ ɜ ɝɪɢɜɧɹɯ, ɛɭɥɚ ɨɤɪɭɝɥɟɧɚ ɞɨ ɬɢɫɹɱ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ. 

4. Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɨɰɿɧɨɤ ɿ ɫɭɞɠɟɧь 

ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɰɿєʀ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɨɪɦɭɜɚɜ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ 

ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɠɭɬь 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 

Ɉɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ʀɯ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ. Зɦɿɧɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɿɧɲɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɹɤɳɨ ɡɦɿɧɚ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɰɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɭɬɬєɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɦɢ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɨɰɿ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɿɬɨɤ: 

 ɉɪɢɦɿɬɤɚ 28(ɛ) – Ɉɰɿɧɤɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

 ɉɪɢɦɿɬɤɚ 16 – Ɉɰɿɧɤɚ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ; 

 ɉɪɢɦɿɬɤɚ 15 – Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɭɦɨɜɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎЗ; 

 ɉɪɢɦɿɬɤɢ 6  – Ɉɰɿɧɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ; 

 ɉɪɢɦɿɬɤɚ 20 – Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
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Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
Дɟɹɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬь 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɹɤ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ,  Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ 

ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɞɚɧɿ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬьɫɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɪɿɜɧɹɦɢ ɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɞɠɟɪɟɥ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

 Ɋіɜɟɧь 1: ɨɰɿɧɤɚ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɜɚɥьɧɢɯ (ɧɟ ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɯ) ɰɿɧɚɯ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь; 

 Ɋіɜɟɧь 2: ɨɰɿɧɤɚ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɿɧɲɢɯ, ɧɿɠ ɤɨɬɢɪɭɜɚɥьɧɿ ɰɿɧɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ 
ɞɨ Ɋɿɜɧɹ 1, ɹɤɿ є ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨ (ɬɨɛɬɨ ɰɿɧɢ) ɱɢ 

ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ (ɬɨɛɬɨ ɞɚɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɿɧ); 

 Ɋіɜɟɧь 3: ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ (ɡɚɤɪɢɬɿ ɞɚɧɿ). 

əɤɳɨ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɞɠɟɪɟɥ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɨ ɨɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ, ɳɨ ɿ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɧɚɣɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ є ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

 Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɰɹ ɡɦɿɧɚ. 

Дɟɬɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ: 

 ɉɪɢɦɿɬɤɚ 15 – Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  

5. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɞɚɥɿ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɰɿєʀ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ., ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɬɚ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ ɧɚ 
ɰɿ ɞɚɬɢ, ɿ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚ ɆɋɎЗ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. (ɞɚɬɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎЗ). 

(ɚ)   Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ  Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɤɭɪɫɚɦɢ 

ɨɛɦɿɧɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɤɭɪɫɚɦɢ 

ɨɛɦɿɧɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɚ ɰɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɪɿɡɧɢɰɸ 

ɦɿɠ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɸ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨɸ ɡɚ ɤɭɪɫɨɦ ɨɛɦɿɧɭ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɤɭɪɫɚɦɢ ɨɛɦɿɧɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɤɭɪɫɚɦɢ ɨɛɦɿɧɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɿ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 
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ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ), 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɿ ɹɤ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɚɛɨ ɹɤ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɥɢɜɚɧь ɤɭɪɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɹɤɢɯ ɜɢɧɢɤɚє ɚɛɨ ɩɨɡɢɰɿɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚɛɨ ɩɨɡɢɰɿɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɩɨɡɢɤ, ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɬɚ ɩɨɡɢɤɚɦɢ ɬɨɳɨ), 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɿ ɹɤ ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɚɛɨ ɹɤ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɥɢɜɚɧь 
ɤɭɪɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɹɤɢɯ ɜɢɧɢɤɚє ɚɛɨ ɩɨɡɢɰɿɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚɛɨ ɩɨɡɢɰɿɹ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

(ɛ) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

(i) Вɢɡɧɚɧɧя ɬɚ ɩɟɪɜіɫɧɚ ɨɰіɧкɚ 

ɉɟɪɜɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. ɉɟɪɜɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɹɤɨʀ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɚє ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ (ɹɤɳɨ ɰɟ ɧɟ ɬɨɪɝɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ) ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɩɥɸɫ, ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɧɟ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ 
(FVTPL), ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɚɛɨ ɜɢɩɭɫɤɨɦ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨ 
ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

(ii) Ʉɥɚɫɢɮікɚɰія ɬɚ ɩɨɞɚɥьшɚ ɨɰіɧкɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ: ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (FVOCI) – 

ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɛɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

– ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɞɨɥьɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɚɛɨ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 

ɡɛɢɬɨɤ (FVTPL). 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɬɿɥьɤɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɡɦɿɧɸє ɫɜɨɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɜɫɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɟɪɲɢɣ ɞɟɧь ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɿɫɥɹ ɡɦɿɧɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɛɨɦ 

ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɿ ɧɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɣ ɡɚ FVTPL: 

 ɜɿɧ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɿ 

 ɣɨɝɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɿ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ. 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿɹ ɭ ɛɨɪɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ FVOCІ ɬɿɥьɤɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɛɨɦ ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɦ ɿ ɧɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɹɤ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ FVTPL: 

 ɜɨɧɚ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɦɟɬɚ ɹɤɨʀ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɹɤ ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿ 

 ʀʀ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɿ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɩɨɞɚɥьɲɿ ɡɦɿɧɢ ʀɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 
Ɍɚɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɨɤɪɟɦɨ. 

ȼɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɞɥɹ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɚɛɨ ɡɚ FVOCI, ɹɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɢɳɟ, ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ FVTPL. ɋɸɞɢ ɜɯɨɞɹɬь ɭɫɿ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɚɤɬɢɜɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɹɤɢɣ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɛɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɛɨ ɡɚ FVOCI, ɹɤ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ FVTPL, ɹɤɳɨ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɥɿɤɜɿɞɭє ɱɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɟɧɲɭє ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤ ɛɢ ɡɚ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ – Ɉɰɿɧɤɚ ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɿ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɰɿɧɤɭ ɦɟɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜ, ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɨɫɿɛ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ 

ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ: 

 ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɰɿɥɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɱɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɟɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɫɬɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɿɜ; 

 ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɿ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹєɬьɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ; 

 ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ (ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ), ɿ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦɢ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 

 ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɿɡɧɟɫɨɦ – 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɢ ɡɚɥɟɠɢɬь ɰɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɜɿɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬь, ɚɛɨ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ; ɬɚ 

 ɱɚɫɬɨɬɚ, ɨɛɫɹɝ ɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɪɟɬɿɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɭɝɨɞɚɯ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 

ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɩɪɨɞɚɠɿ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ, ɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭє 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɚɛɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ FVTPL. 
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Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ – Ɉɰɿɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 

ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ 

Дɥɹ ɰɿɥɟɣ ɞɚɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ «ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɭɦɚ» ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ. ɉɪɨɰɟɧɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɚ ɱɚɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɝɪɨɲɟɣ, ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɿɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɢɡɢɤ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɦɚɪɠɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɚɤɬɢɜɨɦ ɫɭɬɨ ɡ ɜɢɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɫɭɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ («ɤɪɢɬɟɪɿɣ SPPI»), Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɚɧɚɥɿɡɭє 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɋɸɞɢ ɜɯɨɞɢɬь ɨɰɿɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɦɿɫɬɢɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɚɤɬɢɜ ɹɤɭ-ɧɟɛɭɞь ɞɨɝɨɜɿɪɧɭ ɭɦɨɜɭ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧɢ ɚɛɨ ɫɭɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚɤ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ 

ɜɢɦɨɡɿ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɨɰɿɧɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɚɧɚɥɿɡɭє: 

 ɭɦɨɜɧɿ ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɭɦɭ ɚɛɨ ɫɬɪɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ;  
 ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɤɭɩɨɧɧɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɭ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɭɦɨɜɢ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ; 

 ɭɦɨɜɢ ɩɪɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɸ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ; 
 ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɨɛɦɟɠɭɸɬь ɜɢɦɨɝɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜɿɞ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ – 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɭ. 

ɍɦɨɜɚ ɩɪɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɪɢɬɟɪɿɸ SPPI ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɫɭɦɚ, 
ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɩɨ ɫɭɬɿ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɫɭɦɢ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɿ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɪɨɡɭɦɧɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚ 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭɦɨɜɚ ɩɪɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɞɚɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɢɞɛɚєɬьɫɹ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɡ ɩɪɟɦɿєɸ ɚɛɨ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɳɨɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ 
ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ. ɋɭɦɚ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɜɢɩɥɚɬɿ ɩɪɢ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ, ɩɨ ɫɭɬɿ ɹɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ ɩɥɸɫ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ (ɚɥɟ ɧɟ 
ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ) ɜɿɞɫɨɬɤɢ (ɿ ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɪɨɡɭɦɧɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ); ɿ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɣɨɝɨ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ є ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ – ɉɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫя ɡɚ 
FVTPL 

ɐɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ
ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Чɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɰɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ,

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɚɛɨ ɞɨɯɿɞ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ,
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫя ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɐɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь
ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ
ɞɨɯɿɞ, ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. Ȼɭɞь-ɹɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

Ȼɨɪɝɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ,  ɳɨ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫя ɡɚ 
FVOCI 

ɐɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ
ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɬɚ
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. Іɧɲɿ ɱɢɫɬɿ
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ. ɉɪɢ 
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ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ
ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ. 

 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 

ɞɨɥьɨɜɿ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ,  ɳɨ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫя ɡɚ 
FVOCI 

ɐɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ
ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Дɢɜɿɞɟɧɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ,
ɤɨɥɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɹɜɧɨ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Іɧɲɿ ɱɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɿɧɲɨɦɭ
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ ɿ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ. 

(iii) Ɇɨɞɢɮікɚɰія ɮіɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚкɬɢɜіɜ і ɮіɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧь 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 

əɤɳɨ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɸє, ɱɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɨ 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. əɤɳɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɨ 
(«ɡɧɚɱɧɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭɦɨɜ»), ɬɨ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ. ɍ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ, ɚ ɧɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ 
ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɿɥьɤɿɫɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭɦɨɜ ɡɧɚɱɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɱɢ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɿ ɩɨɬɨɤɢ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɡɚɦɿɧɢɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɿɥьɤɿɫɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭɦɨɜ, 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɹɤɿɫɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɿ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
əɤɳɨ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ, ɬɨ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɚɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɜɤɚɡɿɜɤɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɞɨɯɨɞɢɬь ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭɦɨɜ є ɡɧɚɱɧɨɸ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɚɤɢɯ 

ɹɤɿɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ:  

 ɡɦɿɧɢ ɜɚɥɸɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ;  

 ɡɦɿɧɢ ɬɢɩɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ; 

 ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɸ SPPI 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɞɚɧɧɹ ɭɦɨɜɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ). 

əɤɳɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɦ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɧɟ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɨ, ɬɨ ɬɚɤɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭɦɨɜ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. ɍ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭє ɜɚɥɨɜɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɜɢɡɧɚє ɫɭɦɭ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɹɤ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ. ȼɚɥɨɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ ɚɛɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 

ɚɤɬɢɜɨɦ. ɉɨɧɟɫɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɤɨɦɿɫɿʀ ɤɨɪɢɝɭɸɬь ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɣ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɭ. 

 



ɌɈВАРɂɋɌВɈ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ВIДɉɈВIДАɅЬɇIɋɌɘ 

«ɎАРɆАЦȿВɌɂɑɇА ɄɈɆɉАɇIə «ɁДɈРɈВ`ə» 

Пɪɢɦіɬкɢ ɞɨ ɮіɧаɧɫɨɜɨʀ ɡɜіɬɧɨɫɬі 
 

20 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɣɨɝɨ ɭɦɨɜɢ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ. 
ɍ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ 

ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ.  

əɤɳɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭɦɨɜ (ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ) ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ 
ɭɡɝɨɞɠɭєɬьɫɹ ɡ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɳɨɞɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭɦɨɜ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, 
- ɬɨɛɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɛɭɞь-ɹɤɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ), ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭɦɨɜ (ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ). 

Зɦɿɧɢ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɨɬɨɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɧɟ 
ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɭɦɨɜ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Зɦɿɧɚ 
ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, 

ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɿɥьɤɿɫɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭɦɨɜ, 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɹɤɿɫɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɿ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɞɨɯɨɞɢɬь ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭɦɨɜ є ɡɧɚɱɧɨɸ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɚɤɢɯ 

ɹɤɿɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ:  

 ɡɦɿɧɢ ɜɚɥɸɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ;  
 ɡɦɿɧɢ ɬɢɩɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ; 
 ɞɨɞɚɧɧɹ ɭɦɨɜɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ; 
 ɡɦɿɧɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 

Дɥɹ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɭɦɨɜɢ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ, 
ɹɤɳɨ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɦɢɬɚ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ 

ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɲɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. əɤɳɨ 
ɡɚɦɿɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɿɧɲɢɦ ɚɛɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɣɨɝɨ ɭɦɨɜ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɹɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ, ɛɭɞь-ɹɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɚɛɨ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɡɛɨɪɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. əɤɳɨ ɡɚɦɿɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɿɧɲɢɦ ɚɛɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɣɨɝɨ ɭɦɨɜ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ, ɛɭɞь-ɹɤɿ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɚɛɨ ɤɨɦɿɫɿʀ 
ɤɨɪɢɝɭɸɬь ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ. 

(iv) ɉɪɢɩɢɧɟɧɧя ɜɢɡɧɚɧɧя 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɥɢ ɡɚɤɿɧɱɭєɬьɫɹ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɰьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɚɛɨ ɤɨɥɢ 

ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚє ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɩɟɪɟɞɚɸɬьɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɚɛɨ ɡɚ ɹɤɨɸ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚє ɿ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ 
ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ, ɚɥɟ ɩɪɢɩɢɧɹє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚє ɚɤɬɢɜɢ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɭ ʀʀ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɛɟɪɿɝɚє ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɜɫɿ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɝɨɞɢ, 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɩɟɪɟɞɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ, ɚɧɭɥьɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɫɬɪɨɤ ʀɯ ɞɿʀ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɩɢɧɹє 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɣɨɝɨ ɭɦɨɜɢ ɛɭɥɢ ɡɦɿɧɟɧɿ, ɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ 

ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ; ɜ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ 
ɫɩɥɚɱɟɧɨɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿєɸ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɧɟɝɪɨɲɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ 
ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ) ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

(v) Вɡɚєɦɨɡɚɥік 

ȼɡɚєɦɨɡɚɥɿɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ ɫɭɦɢ ɭ ɡɜɿɬɿ 
ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤ ɿ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɿ, ɚɛɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɚɤɬɢɜ ɿ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 

(ɜ) Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

(i) Вɢɡɧɚɧɧя ɬɚ ɨɰіɧкɚ 

Ɉɛ’єɤɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ (ɭɦɨɜɧɨɸ) ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ɍɦɨɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. (ɞɚɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎЗ) ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ  
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ʀɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɰɸ ɞɚɬɭ.  

ȼɚɪɬɿɫɬь ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. 
ȼɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɚє ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɪɚɰɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɭ 
ɭ ɪɨɛɨɱɢɣ ɫɬɚɧ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, 

ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɬɚ ɩɨɡɢɤɚɦɢ. ȼɚɪɬɿɫɬь ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

əɤɳɨ ɨɛ’єɤɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɨɤɢ 

ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɨɧɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɿ ɨɞɢɧɢɰɿ (ɫɭɬɬєɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ) 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡ ʀʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɫɬɚɬɟɣ «Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ» ɚɛɨ «Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ» ɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

(ii) ɉɨɞɚɥьші ɜɢɬɪɚɬɢ 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɦɿɧɨɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɛɿɥьɲɭɸɬь ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɰɿєʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɚє ɜ 
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ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɚ ʀʀ ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɨɠɧɚ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɦɿɧɟɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ 
ɭ ɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɿ. 

(iii) Ɂɧɨɫ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ (ɭɦɨɜɧɨʀ) ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɨʀ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь. 

Зɧɨɫ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɨɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɝɨɞ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɰьɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɞɚɬɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ, ɹɤɳɨ ɰɟ 
ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡ ɞɚɬɢ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɚɤɬɢɜ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ ɿ ɝɨɬɨɜɢɣ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɡɟɦɥɿ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ.  

Ɉɰɿɧɟɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɿɜ є ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ: 

Ƚɪɭɩɚ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ Сɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя 

Ȼɭɞɿɜɥɿ 10 - 60 ɪɨɤɿɜ 

Ɇɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 2 - 10 ɪɨɤɿɜ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 4 - 15 ɪɨɤɿɜ 

Іɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 3 ɪɨɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɧɨɫɭ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɫɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ.  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ є ɝɨɬɨɜɢɦɢ ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

(ɝ) Ɉɪɟɧɞɚ 

(i) Вɢɡɧɚɱɟɧɧя ɧɚяɜɧɨɫɬі ɨɪɟɧɞɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪі 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɸє, ɱɢ є ɭɝɨɞɚ ɨɪɟɧɞɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɚɛɨ ɱɢ 

ɦɿɫɬɢɬь ɭɝɨɞɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɪɟɧɞɢ. ɍɝɨɞɚ є ɨɪɟɧɞɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɚɛɨ ɦɿɫɬɢɬь ɨɪɟɧɞɭ, ɹɤɳɨ ɭɝɨɞɚ 
ɩɟɪɟɞɚє ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ. ɓɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɱɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚє ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɸє, ɱɢ: 

 ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ - ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɜɧɨ ɚɛɨ 

ɧɟɹɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ. Ⱥɤɬɢɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɮɿɡɢɱɧɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɦ ɚɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɸ 

ɱɚɫɬɢɧɭ ɮɿɡɢɱɧɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. əɤɳɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤ ɦɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɦɿɧɢɬɢ 

ɚɤɬɢɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɬɚɤɢɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ; 

 Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
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 Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɬɚɤɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɥɢ ɦɚє 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɡɦɿɧɢ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɿ ɡ ɹɤɨɸ ɦɟɬɨɸ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɱɢ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɪɟɧɞɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɨɪɟɧɞɢ ɿ ɧɟ-ɨɪɟɧɞɢ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɭ ɜ ɭɝɨɞɿ, ɧɚ ɤɨɠɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɰɿɧɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɰɿɧɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɧɟ-
ɨɪɟɧɞɢ. 

(ii) Акɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ кɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя ɬɚ ɨɪɟɧɞɧі ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɚɤɬɢɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɫɭɦɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɛɭɞь-ɹɤɿ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ, ɡɚ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɨɪɟɧɞɢ ɩɥɸɫ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɩɟɪɜɿɫɧɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ 
ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ, ɨɰɿɧɤɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɬɚ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ, ɚɛɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɫɬɚɧɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚєɬьɫɹ ɭɦɨɜɚɦɢ ɨɪɟɧɞɢ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɤɨɥɢ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

ȼ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɚɤɬɢɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡ ɞɚɬɢ 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɞɨ ɛɿɥьɲ ɪɚɧɧьɨʀ ɡ ɞɜɨɯ ɬɚɤɢɯ ɞɚɬ: ɤɿɧɟɰь ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɿɧɟɰь ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɢɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ, ɹɤ ɿ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ 
ɬɚɤɿ є, ɬɚ ɤɨɪɢɝɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɡɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɪɟɧɞɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɧɟ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɬɚɤɭ ɞɚɬɭ.  Ɉɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɫɬɚɜɤɭ 
ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɳɨ ɧɟɹɜɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɜ ɨɪɟɧɞɿ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɭ ɫɬɚɜɤɭ ɦɨɠɧɚ ɥɟɝɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ. əɤɳɨ 
ɬɚɤɭ ɫɬɚɜɤɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɥɟɝɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 
ɨɪɟɧɞɚɪɹ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ. 

Ɉɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 

 ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨ ɫɭɬɿ ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ), ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ є ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɨ ɨɪɟɧɞɢ; 

 ɡɦɿɧɧɿ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɿɧɞɟɤɫɭ ɱɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɰɿɧɟɧɿ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɱɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ. 

ȼ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɸє ɨɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸєɬьɫɹ, 
ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɦɿɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧɢ ɿɧɞɟɤɫɭ 

ɚɛɨ ɫɬɚɜɤɢ, ɚɛɨ ɹɤɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɦɿɧɸє ɫɜɨɸ ɨɰɿɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɛɭɞɟ ɜɨɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɱɢ 

ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ ɞɿɸ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ʉɨɥɢ ɨɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɹɤɳɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɚ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɡɦɿɧɨɸ ɤɭɪɫɿɜ ɜɚɥɸɬ, ɧɟ 
ɤɨɪɢɝɭє ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɢ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɧɟ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɬɟɪɦɿɧ ɨɪɟɧɞɢ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɚɛɨ ɦɟɧɲɟ, ɬɚ ɞɥɹ ɨɪɟɧɞɢ ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɟɧɞɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɟɪɿɨɞɭ. 

(iii) Вɢɡɧɚɱɟɧɧя ɬɟɪɦіɧіɜ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɫɬɚɜкɢ ɞɢɫкɨɧɬɭɜɚɧɧя 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɨɰɿɧɤɢ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧь ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɟɪɦɿɧ ɨɪɟɧɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɸ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɭ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɿ ɰьɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɨɪɟɧɞɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɫɿ ɮɚɤɬɢ ɬɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, 

ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ. 

 

ɋɬɚɜɤɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧь ɨɪɟɧɞɚɪɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɹɤɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɥɚ ɛ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧь ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɿ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɨɸ ɡ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɭ ɡ 
ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

(ɞ) Зɚɩɚɫɢ 

Зɚɩɚɫɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ ɡ ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ: ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɛɨ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
Чɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɯɨɞɿ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɧɭɫ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɨɰɿɧɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɭɬ.  

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɰɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ʀɯ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɬɚɧ. 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɎІɎɈ. 

ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɸє ɡɚɩɚɫɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧь, ɫɬɚɪɿɧɧɹ, 
ɜɬɪɚɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɩɨɞɿʀ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ, 
ɫɭɦɚ, ɧɚ ɹɤɭ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. 

(ɟ) Зɦɟɧɲɟɧɧя ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ 

(i) Ɏіɧɚɧɫɨɜі іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ (ECL) ɡɚ: 
 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ: 

 ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ FVOCI; 

 ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɫɭɦɿ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɡɛɢɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫь ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 

ɫɭɦɚ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɛɭɞɟ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɡɛɢɬɤɚɦ ɡɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ: 
 

 ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɹɤɳɨ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɧɢɡьɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ; 

 ɿɧɲɿ ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 
(ɬɨɛɬɨ ɪɢɡɢɤ ɞɟɮɨɥɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɛɿɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ) 
ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ. 
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25 

 

Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚɜɠɞɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɫɭɦɨɸ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɿ ECL ɡɚ ɜɟɫь ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
 

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɞɿɣɫɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɡɧɚɜ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɬɚ ɩɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ECL Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɟɪɟ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ є ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɬɚ ɛɭɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɛɟɡ 
ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɚɛɨ ɡɭɫɢɥь. ɐɟ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɹɤ ɤɿɥьɤɿɫɧɭ, ɬɚɤ ɿ ɹɤɿɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿɣ 

ɨɰɿɧɰɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɩɭɫɤɚє, ɳɨ ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ, ɹɤɳɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɧɿɜ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє 30 ɞɧɿɜ. 
 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɚɫɬɚɥɚ ɩɨɞɿɹ 
ɞɟɮɨɥɬɭ, ɹɤɳɨ:  
 

 ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɛɭɞɭɬь 
ɩɨɝɚɲɟɧɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ, ɹɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɡɚ ɣɨɝɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ); 

 ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɧɿɜ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 90 ɞɧɿɜ. 
 

ECL ɡɚ ɜɟɫь ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - ɰɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɞɟɮɨɥɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
 

ECL ɡɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ – ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɞɿɣ 

ɞɟɮɨɥɬɭ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ. 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ECL, є ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɪɚɠɚєɬьɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. 
 

Ɉɰɿɧɤɚ ECL 

 

ECL ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɜɚɠɟɧɢɯ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɞɟɮɨɥɬɭ. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɹɤ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɭɫɿɯ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧь ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɬɨɛɬɨ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɿ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɹɤɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɱɿɤɭє 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ). 

 

ECL ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

 

Кɪɟɞɢɬɧɨ-ɡɧɟɰɿɧɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 

 

ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɨɰɿɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɿ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ʀɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ 
є «ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɦ», ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɨɞɧɚ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɚ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɱɢɧɹɬь ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɰɿɧɟɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

 

Дɨ ɞɨɤɚɡɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɞɚɧɿ: 
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 ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ ɱɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ; 
 ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɮɨɥɬ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɬɪɢɜɚє ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ 90 

ɞɧɿɜ; 
 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɤɪɟɞɢɬɭ ɱɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ ɛ ɡɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ; 

 ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
 ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ. 

 

ɉɨɞɚɧɧя ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 

 

ɋɭɦɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɛɢɬɤɢ 

ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 
 

Сɩɢɫɚɧɧя 

 

ȼɚɥɨɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ, ɤɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɚє 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧь ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ 
ɱɚɫɬɢɧɢ. ɓɨɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɧɭє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ 

ɬɚ ɫɭɦɚɦɢ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧь ɳɨɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɨɱɿɤɭє ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɫɭɦ. ɉɪɨɬɟ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɫɩɢɫɭɸɬьɫɹ, ɜɫɟ ɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɜɟɪɧɟɧɟ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

(ii) ɇɟɮіɧɚɧɫɨɜі ɚкɬɢɜɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɨɡɧɚɤ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɿɫɧɭɸɬь, ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɫɭɦ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ. Зɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ 
ɚɤɬɢɜ, ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɟɧɭ ɫɭɦɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 
 

ɋɭɦɨɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, є ɛɿɥьɲɚ ɡ 
ɞɜɨɯ ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ: ɜɚɪɬɿɫɬь ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɱɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɞɨ ʀɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ. 

 

Дɥɹ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 

ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ, ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɭ ɧɚɣɦɟɧɲɭ ɝɪɭɩɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɩɪɢɬɨɤɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɨɞɢɧɢɰь, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɸɬь ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɝɟɧɟɪɭɸɬь ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɟ ɨɞɧɿєɸ, ɚ ɤɿɥьɤɨɦɚ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɸɬь ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɸɬь 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɿ ɬɟɫɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɹɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 

ɨɞɢɧɢɰь, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɸɬь ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɰɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɛɭɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ. 
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Зɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. Зɛɢɬɤɢ ɜɿɞ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɞɢɧɢɰь, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɸɬь ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɳɨ 
ɝɟɧɟɪɭє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ (ɝɪɭɩɿ ɨɞɢɧɢɰь, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɸɬь ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ), ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɣ 

ɨɫɧɨɜɿ. 
 

Зɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ 
ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɛɢɬɨɤ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ ɿɫɧɭє. Зɛɢɬɨɤ 
ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɬɨɪɧɭєɬьɫɹ, ɹɤɳɨ ɡɦɿɧɢɥɢɫь ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. Зɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɫɬɨɪɧɭєɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ 

ɜɚɪɬɿɫɬь, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɨɫɭ ɱɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɛɢ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟ ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɧɢɣ. 

(ɠ) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ 

Ʉɨɦɩɧɿɹ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ. Дɨɝɨɜɿɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ – ɰɟ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɹɤɢɣ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭє Ʉɨɦɩɚɧɿɸ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɭ, ɩɨɧɟɫɟɧɨɝɨ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ 
ɛɨɪɠɧɢɤ ɧɟ ɡɦɿɝ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɥɚɬɿɠ ɭ ɫɬɪɨɤɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɭɦɨɜɚɦɢ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ.  

ȼɢɞɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɍ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ 
ɜɨɧɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɛɿɥьɲɨɸ ɡ ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɨɸ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɛɢɬɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎЗ 9, ɚɛɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɭ, ɜɢɡɧɚɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɆɋɎЗ 15. 

Зɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɳɨɞɨ ɜɢɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
(«ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ»). 

(ɡ) Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɨɬɨɱɧɟ ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɚɛɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɫɬɚɥɢɫɹ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɢɝɨɞɢ, ɿ ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɭɦɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. ɋɭɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ 

ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɚɪɬɿɫɬь ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɱɚɫɿ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ 

ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɸ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬɚɯ. 

(ɢ) Вɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 

(i) Ʉɨɪɨɬкɨɫɬɪɨкɨɜі ɜɢɩɥɚɬɢ 

Зɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɦɿɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Зɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɫɭɦɿ, ɹɤɚ, ɹɤ 
ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɛɭɞɟ ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɜɢɩɥɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɱɢ 

ɩɥɚɧɿɜ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ, ɹɤɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɨɬɨɱɧɟ ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɱɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɰɸ ɫɭɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚɞɚɧɨʀ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ, ɿ ɬɚɤɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɟ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ. 
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(ii) ɉɟɧɫіɣɧі ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

Дɟɪɠаɜɧі ɩɟɧɫіɣɧі ɩɪɨɝɪаɦɢ ɡ ɜɢɡɧаɱɟɧɢɦɢ ɜɧɟɫкаɦɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɦɭ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ɍɚɤɿ 
ɫɭɦɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɦɿɪɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɋɩɥɚɬɚ єɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɫɭɦ єɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ 

Дɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥьɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Дɟɪɠаɜɧі ɩɟɧɫіɣɧі ɩɪɨɝɪаɦɢ ɡ ɜɢɡɧаɱɟɧɨɸ ɜɢɩɥаɬɨɸ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɚɡɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɦɿɫɹɱɧɿ 
ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɫɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨ ɧɚɞɚє ɫɜɨʀɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɪɹɞ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɿɥьɝ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɬɚ ɧɚɤɚɡɚɦɢ ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ. ȼɫɿ ɰɿ ɩɿɥьɝɢ є ɩɥɚɧɚɦɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ. 

Чɢɫɬɚ ɫɭɦɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜɢɩɥɚɬɨɸ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɩɥɚɬ, 
ɡɚɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. ɉɿɫɥɹ ɰьɨɝɨ ɫɭɦɚ ɜɢɩɥɚɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭєɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɥɭɱɚєɬьɫɹ ɡ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь. 
əɤɳɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɝɨɞɢ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ, ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ 
ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ ɱɢɫɬɨɸ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɧɟɜɢɡɧɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɪɚɧɿɲɟ, ɿ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɛɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɭɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. Дɥɹ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ, 
ɹɤɳɨ ɰɹ ɜɢɝɨɞɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɛɨ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. 

Зɦɿɧɢ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɤɬɭɚɪɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɨɞɪɚɡɭ ɩɨ ɦɿɪɿ ʀɯ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ. ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɢ 

ɜ ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɨɞɪɚɡɭ ɩɨ ɦɿɪɿ ʀɯ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɤɚɯ. 

(ɤ) ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ 

ɩɨɞɚɬɨɤ ɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɚɛɨ ɞɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɭ 

ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɱɢ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ. 

(i) ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨк 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɚɛɨ ɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɪɿɤ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɬɚɜɨɤ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɿɸɬь ɚɛɨ ɩɨ ɫɭɬɿ ɜɜɟɞɟɧɿ ɜ ɞɿɸ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, ɬɚ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь 
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ɩɨɞɚɬɤɭ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɩɥɚɬɿ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɨɠ 

ɛɭɞь-ɹɤɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. 

(ii) Віɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨк 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɡɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ ɪɿɡɧɢɰɹɦɢ ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿ ɫɭɦɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɟ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɡɚ: 

 ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ ɪɿɡɧɢɰɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɜ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɧɟ є ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɚɧɿ ɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ, ɚɧɿ ɧɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ; 

 ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ ɪɿɡɧɢɰɹɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɭ ɞɨɱɿɪɧɿ ɬɚ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɫɩɿɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɹɤɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɫɬɪɨɤɢ 

ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɬɚ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɰɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬь ɫɬɨɪɧɨɜɚɧɿ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ; 

 ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɦɢ ɪɿɡɧɢɰɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ 
ɝɭɞɜɿɥɭ.  

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɡɚ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ, 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɬɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ ɪɿɡɧɢɰɹɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɚɥɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɳɨ 
ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ 

ɡɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ. ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɿ 
ɡɦɟɧɲɭɸɬьɫɹ, ɹɤɳɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ є ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɸ. 

ɋɭɦɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, 
ɛɭɞɭɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫь ɞɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ʀɯ ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɹɤɟ ɛɭɞɟ ɱɢɧɧɢɦ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɦ ɜ ɞɿɸ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɥɚɧɭє, ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɫɜɨʀɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь.  

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɝɨɪɬɚɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ ɫɬɹɝɭєɬьɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɣ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɰɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬь ɧɚɦɿɪ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 

ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɿ ɚɛɨ ʀɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɛɭɞɭɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ ʀɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. 

ȼ ɯɨɞɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɩɥɢɜ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɫɩɥɚɬɿ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɲɬɪɚɮɿɜ ɿ ɩɟɧɿ ɡɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ 
ɧɟɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ є ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ ɡɚ ɜɫɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɨɤɢ, ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, 
ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ. ɐɟɣ ɚɧɚɥɿɡ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɤɚɯ ɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ ɿ ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɭɞɠɟɧь ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɞɿɣ. Ɇɨɠɟ ɡ’ɹɜɢɬɢɫɹ ɧɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɹɤɨɸ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɞɟ ɡɦɭɲɟɧɚ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ ɳɨɞɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь; ɩɨɞɿɛɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɜɩɥɢɧɭɬь ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɡ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡɦɿɧɢ. 
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(ɥ) Дɨɯɿɞ 

Дɨɯɿɞ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɬɚ ɜɢɤɥɸɱɚє ɫɭɦɢ, 

ɡɿɛɪɚɧɿ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɞɨɯɿɞ, ɤɨɥɢ ɩɟɪɟɞɚє ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝɨɸ ɤɥɿєɧɬɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩ’ɹɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ 
ɚɧɚɥɿɡɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɨɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧɢ. 

(i) Рɟɚɥіɡɚɰія ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭкɰіʀ ɬɚ ɬɨɜɚɪіɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɟɚɥɿɡɭє ɬɨɜɚɪɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ʀɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ.  

Ɇɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɨɜɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ DAP («Дɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ»), FCA («Ɏɪɚɧɤɨ ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ») ɚɛɨ ɩɪɢ 

ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɡɚɜɨɞɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ EXW («Ɏɪɚɧɤɨ ɡɚɜɨɞ»). 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɨɥɢ ɤɥɿєɧɬ ɨɬɪɢɦɭє ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥь. Ɉɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɛɭɜ 
ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь, ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɳɨɞɨ ɤɥɿєɧɬɚ:  

 ɦɚє ɩɨɬɨɱɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɩɥɚɬɭ;  

 ɮɿɡɢɱɧɨ ɜɨɥɨɞɿє; 

 ɦɚє ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɩɪɚɜɨ;  

 ɩɪɢɣɧɹɜ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ; 

 ɩɪɢɣɧɹɜ ɚɤɬɢɜ. 

Дɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɤɥɿєɧɬɭ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɬɨɜɚɪ, ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɞɭɠɟ 
ɜɟɥɢɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɛɭɞɟɬьɫɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 
Ɍɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɚ ɜɢɪɭɱɤɚ ɤɨɪɢɝɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧь, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɍ ɯɨɞɿ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɟɪɟɞɚє ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɜɢɡɧɚє 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɥɢ ɬɨɜɚɪɢ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ 
ɦɿɫɰɿ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɩɨɤɭɩɟɰь ɧɟɫɟ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɰɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɚ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɛɭɜ ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɰɸ, ɿ ɧɟ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ. 

(ii) Дɨɯіɞ ɜіɞ ɧɚɞɚɧɧя ɩɨɫɥɭɝ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɯ. Ɍɚɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ – ɬɪɟɬɿɦ ɨɫɨɛɚɦ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɚɦɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ 
ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɚє ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɞɨ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ. ɉɨɤɭɩɟɰь ɨɬɪɢɦɭє 
ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚɞ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɰɿєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ.  
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(iii) Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɮіɧɚɧɫɭɜɚɧɧя 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɚє ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞ ɦɿɠ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɨɛɿɰɹɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ ɬɚ ʀɯ ɨɩɥɚɬɨɸ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɛɿɥьɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬь ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɳɨɞɨ ɰɿɧ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɜɩɥɢɜɭ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɱɿɤɭє, ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɳɨ ɩɟɪɿɨɞ ɦɿɠ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɨɛɿɰɹɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɤɥɿєɧɬɭ ɬɚ 
ɨɩɥɚɬɨɸ ɡɚ ɰɿ ɬɨɜɚɪɢ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɭɞɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɿɤ. 

(ɦ) Чɚɫɬɤɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜ Кɨɦɩɚɧɿʀ 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ʀɯ ɜɧɟɫɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧьɨɝɨ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ʀɯ ɱɚɫɬɤɢ. 

Зɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɩɪɚɜɤɨɸ «Ɏіɧаɧɫɨɜі іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡ ɩɪаɜɨɦ ɞɨɫɬɪɨкɨɜɨɝɨ ɩɨɝаɲɟɧɧɹ і 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡаɧɧɹ, щɨ ɜɢɧɢкаɸɬь ɩɪɢ ɥікɜіɞаɰіʀ» ɞɨ ɆɋɎЗ (IAS) 32 «Ɏіɧаɧɫɨɜі іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: 
ɪɨɡкɪɢɬɬɹ ɬа ɩɨɞаɧɧɹ іɧɮɨɪɦаɰіʀ» ɿ ɆɋɎЗ 1 (IAS) «Пɨɞаɧɧɹ ɮіɧаɧɫɨɜɨʀ ɡɜіɬɧɨɫɬі», ɱɚɫɬɤɢ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɧɟ ɹɤ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚ ɹɤ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɳɨ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɣɨɝɨ 
ɞɿʀ, ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɡɦɿɧɿ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɡɦɿɧɿ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɿ ɧɟɜɢɡɧɚɧɢɯ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɰьɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɿ ɹɤɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭє ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɹɤɢɦɢ 

ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɫɬɚɬɬɹɯ, ɚɛɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬь ɚɛɨ ɮɿɤɫɭɸɬь ɡɚɥɢɲɤɨɜɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ.  

Ɉɬɠɟ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɿ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɜɢɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɜɫɿ ɭɦɨɜɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡ 
ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɱɚɫɬɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ є 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ, ɹɤ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɛɭɥɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɿ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɰɢɦ ɬɚɤɿ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɹɤ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚ ɧɟ ɹɤ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɡɚɥɢɲɤɨɜɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

(ɧ) ɍɦɨɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя 

ɍɦɨɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ, ɤɨɥɢ 

ɿɫɧɭє ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ. 

ɍɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ ɜɢɛɭɬɬɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɭɦɚ 
ɬɚɤɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɟɧɚ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɿɞɬɨɤɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɬɿɥɸɸɬь ɭ ɫɨɛɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, є ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. 

(ɨ) Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ⱥɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜ ɹɤɢɯ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɭɬɬєɜɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ʀʀ. ȼɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɿɫɧɭє ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 20% ɞɨ 50% ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɭ ɜ ɿɧɲɨɦɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  
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Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿɧɲɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɿ ʀɯ ɩɟɪɜɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. ȼɚɪɬɿɫɬь ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  

Дɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜɤɥɸɱɚє ɱɚɫɬɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ ɬɚ ɜ ɿɧɲɨɦɭ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɿɫɥɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨ 

ɞɚɬɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ.  

Ʉɨɥɢ ɱɚɫɬɤɚ Ʉɨɦɩɚɧʀ ɭ ɡɛɢɬɤɚɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ʀʀ ɱɚɫɬɤɭ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɚɤɨʀ ɱɚɫɬɤɢ 

(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɫɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ) ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɚɛɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

(ɩ) ɇɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧя, яɤɿ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɪɢɣɧяɬɿ  

Дɟɹɤɿ ɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ  
1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɿ ɡɦɿɧɟɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɪɢ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧь, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɧɟ ɛɭɞɭɬь ɦɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ: 

 Зɦɿɧɢ ɞɨ ɩɨɫɢɥɚɧь ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎЗ. 

 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎЗ (IFRS) 3). 

 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɡɧɚɱɧɢɣ» (ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎЗ (IAS) 1 ɿ ɆɋɎЗ (IAS) 8). 

 ɆɋɎЗ (IFRS) 17 «ɋɬɪаɯɨɜі кɨɧɬɪакɬɢ». 
 

6. Дɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
12 ɫɟɪɩɧɹ 2019 ɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɧɟɫɥɚ ɤɨɲɬɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 53,275 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ZDOROVIA EUROPE SIA», ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 49.93% ɜɿɞ 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ (ɩɚɣɨɜɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚɞɚɥɿ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɚɤɰɿʀ ɥɚɬɜɿɣɫьɤɨʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɹɤɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, 
ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɚɤɰɿɹɦɢ ɧɚɫɬɚє ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɹɞɭ ɭɦɨɜ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2019 – 2022 ɪɪ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ є ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɇɚ 
ɞɚɬɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɝɨɞɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɮɿɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ  
31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɿɡ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɿ ɧɟ ɜɢɹɜɢɥɚ ɬɚɤɢɯ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɚ ɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɱɚɫɬɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ 2019 ɪɿɤ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɭɬɬєɜɢɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ.  
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7. Чɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 
Чɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ  
31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь)  2019 ɪ. 2018 ɪ. 
Дɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  1,581,778 1,335,411 

Дɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ  368,160 180,649 

Дɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ:    

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  51,439 46,946 

Ʉɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ  11,033 13,066 

Ɉɪɟɧɞɢ  15,201 14,467 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь  10,740 9,613 

ɍɫьɨɝɨ  2,038,351 1,600,152 

8. Вɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь)  2019 ɪ. 2018 ɪ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  62,763 57,862 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ  40,289 31,245 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ  26,125 25,168 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  4,236 4,390 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ  3,581 1,915 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  1,546 1,429 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  296 - 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  1,895 1,416 

ɍɫьɨɝɨ  140,731 123,425 
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9. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь)  2019 ɪ. 2018 ɪ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ  59,079 53,318 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ  10,683 11,470 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

 10,432 11,536 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  6,988 6,134 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  5,668 1,619 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɢ  2,910 1,724 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  2,105 1,757 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɡɚɩɚɫɿɜ  1,617 1,536 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  1,585 1,444 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ  1,177 982 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  1,692 2,151 

ɍɫьɨɝɨ  103,936 93,671 

10. Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь)    2019 ɪ. 2018 ɪ. 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɈɄЗ ɩɿɞ ɬɨɪɝɨɜɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

 

9,973 500 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ  8,011 8,758 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  5,720 4,256 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɱ  5,064 1,824 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ  1,903 1,614 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɢ  1,891 1,509 

ȼɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ  728 1,006 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ ɜɢɞɚɧɢɯ  567 - 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ  448 - 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɈɄЗ ɩɿɞ ɿɧɲɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

 

436 692 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  420 3,959 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  297 448 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  - 22,191 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ ɜɢɞɚɧɢɯ  - 1,549 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  3,382 2,205 

ɍɫьɨɝɨ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  38,840 50,511 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬь  3,448 3,666 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ  2,233 1,904 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  265 39 

ɍɫьɨɝɨ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  5,946 5,609 
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11. Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь)  2019 ɪ. 2018 ɪ. 
Дɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь  11,559 810 

Дɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  9,805 15,947 

Дɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ  
ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

 

5,621 - 

Дɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɈɄЗ ɩɿɞ ɬɨɪɝɨɜɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

 

- 3,914 

Дɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɲɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  1,024 798 

Дɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  634 2,487 

Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ  2,612 695 

ɍɫьɨɝɨ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ  31,255 24,651 

Дɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɟɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь  49,800 4,867 

Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ  51 329 

ɍɫьɨɝɨ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ  49,851 5,196 

    

12. Вɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь)  2019 ɪ. 2018 ɪ. 

Зɚɩɚɫɢ ɬɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 235,347 212,812 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 59,079 53,318 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 26,125 25,168 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 8,011 8,758 

ɍɫьɨɝɨ  328,562 300,056 

13. Вɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

Cɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 18%. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь)  2019 ɪ. 2018 ɪ. 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ  (35,136) (20,231) 

Дɨɯɿɞ ɡ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ: ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 

 

1,764 1,497 

ɍɫьɨɝɨ  (33,372) (18,734) 

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., ɚ ɬɚɤɨɠ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ., ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɿɸɱɨʀ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɜɢɬɪɚɬ ɡ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ:  
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(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 2019 ɪ. % 2018 ɪ. %

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 145,709 100.0% 8,269 100.0% 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ 
ɫɬɚɜɤɨɸ 18% 26,228 18.0% 1,488 18.0% 

ɇɟɜɢɡɧɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɪɿɡɧɢɰɹɯ 4,627 3.2% 10,369 125.4% 

ȼɩɥɢɜ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 2,517 1.8% 6,877 83.2% 

ɍɫьɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 33,372 22.9% 18,734 226.6% 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: 

 Ⱥɤɬɢɜɢ Зɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя Чɢɫɬɚ ɫɭɦɚ 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 

31

ɝɪɭɞɧя
2019 ɪ.

31 

ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪ. 

1 ɫɿɱɧɹ 
2018 ɪ. 

31 

ɝɪɭɞɧя
2019 ɪ.

31 

ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪ.

1 ɫɿɱɧɹ 
2018 ɪ.

31 

ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 

ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪ.

1 ɫɿɱɧɹ 
2018 ɪ.

          

Зɚɩɚɫɢ 9,698 10,716 6,715 - - - 9,698 10,716 6,715 

Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 9,080 8,950 8,827 - - - 9,080 8,950 8,827 

Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 

ɩɨɫɥɭɝɢ 3,072 849 1,640 - - - 3,072 849 1,640 

Дɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 2,376 2,431 2,044 - - - 2,376 2,431 2,044 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 533 972 533 - - - 533 972 533 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ - 954 1,520 (501) - - (501) 954 1,520 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ - - - (20,696) (23,082) (20,728) (20,696) (23,082) (20,728) 

Іɧɲɿ 333 341 83 - - - 333 341 83 

Чɢɫɬɢɣ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ 

(ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя) 25,092 25,213 21,362 (21,197) (23,082) (20,728) 3,895 2,131 634 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɬɚ 2018 ɪ. ɪɭɯ ɩɨ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɦɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ (ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɸ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ. 

(a) ɇɟɜɢɡɧɚɧɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ  ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɧɿ ɳɨɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɫɤɿɥьɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɳɟ ɧɟ 
ɜɿɞɧɟɫɥɚ ʀɯ ɞɨ ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɭ ɫɜɨєɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɨɬɠɟ, 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɡɦɨɠɟ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɢɝɨɞɚɦɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɫɭɦɚ ɧɟɜɢɡɧɚɧɢɯ 
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ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 14,996 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.: 10,369 

ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь; 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ.: ɧɭɥь). 

14. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 2019 ɪ. 2018 ɪ. 

   

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɨ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 25) 56,316 77,075 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 25) 47,906 48,770 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɪɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 27) 1,279 1,060 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ 364 1,364 

ɍɫьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 105,865 128,269 

 

15. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

Ɋɭɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ:  

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
Ȼɭɞɿɜɥɿ ɬɚ

ɡɟɦɥя
Ɇɚɲɢɧɢ ɬɚ
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧя

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ 

Іɧɲɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ

Ɋɚɡɨɦ

Уɦɨɜɧɚ ɜɚɪɬіɫɬь      

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 293,724 297,295 55,462 16,954 663,435 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 2,521 17,704 2,368 2,132 24,725 

ȼɢɛɭɬɬɹ - (13,616) (727) - (14,343) 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧя 2018 ɪ. 296,245 301,383 57,103 19,086 673,817 

      

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 11,235 10,888 8 1,070 23,201 

ȼɢɛɭɬɬɹ - (630) (1,019) - (1,649) 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ. 307,480 311,641 56,092 20,156 695,369 

Ɂɧɨɫ ɬɚ ɡɛɢɬкɢ ɜіɞ 
ɡɦɟɧшɟɧɧя кɨɪɢɫɧɨɫɬі 

    

 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. - 141,425 30,123 16,018 187,566 

Зɧɨɫ ɡɚ ɪɿɤ 11,348 19,071 5,248 2,198 37,865 

ȼɢɛɭɬɬɹ  - (2,068) (562) - (2,630) 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧя 2018 ɪ. 11,348 158,428 34,809 18,216 222,801 

      

Зɧɨɫ ɡɚ ɪɿɤ 11,902 19,475 5,725 1,036 38,138 

ȼɢɛɭɬɬɹ - (444) (793) - (1,237) 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ. 23,250 177,459 39,741 19,252 259,702 
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(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
Ȼɭɞɿɜɥɿ ɬɚ 

ɡɟɦɥя 

Ɇɚɲɢɧɢ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧя 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ 

Іɧɲɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ 

Ɋɚɡɨɦ 

Ɂɚɥɢшкɨɜɚ ɜɚɪɬіɫɬь      

ɇɚ 1 ɫɿɱɧя 2018 ɪ. 293,724 155,870 25,339 936 475,869 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧя 2018 ɪ. 284,897 142,955 22,294 870 451,016 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ. 284,230 134,182 16,351 904 435,667 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь)  2019 ɪ. 2018 ɪ. 

Вɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɫɤɥɚɞɿ:    

Зɚɩɚɫɢ ɬɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) 

 
29,307 29,854 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  6,988 6,134 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ  1,546 1,429 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  297 448 

ɍɫьɨɝɨ  38,138 37,865 

(ɚ) Ⱥɤɬɢɜɢ ɜ ɡɚɫɬɚɜɿ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭ ɫɭɦɿ 101,988 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ ɭ ɡɚɫɬɚɜɭ 
ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɞɟɹɤɢɯ ɫɜɨʀɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜɟɤɫɟɥɿɜ. ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 
106,993 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ ɭ ɡɚɫɬɚɜɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɞɟɹɤɢɯ ɫɜɨʀɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ (1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ.: 109,887 ɬɢɫɹɱ 

ɝɪɢɜɟɧь). 

(ɛ) ɍɦɨɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɆɋɎЗ, 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɰɿɧɟɧɚ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɭɦɨɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɰɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. 

ɋɭɤɭɩɧɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) Ȼɭɞɿɜɥɿ ɬɚ
ɡɟɦɥя

Ɇɚɲɢɧɢ ɬɚ
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧя

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ

Іɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ 

Ɋɚɡɨɦ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɉ(ɫ)ȻɈ 287,577 133,547 25,339 936 447,399

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 6,147 22,323 - - 28,470

ɍɦɨɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 293,724 155,870 25,339 936 475,869

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɥɭɱɢɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. Ɉɰɿɧɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
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Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɚ ɹɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 3 ɪɿɜɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɭ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɿɧɤɢ.  

Ȼɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚє ɜɭɡьɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɪɿɞɤɨ 
ɩɪɨɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿɧɚɤɲɟ, ɧɿɠ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɿɸɱɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Зɚ 
ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɛɭɥɢ ɨɰɿɧɟɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɟɳɨɞɚɜɧɿɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ є ɚɤɬɢɜɧɢɦ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɧɚ ɧьɨɦɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ 
ɫɩɨɪɭɞ, ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɨɫɭ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɤɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ 
ɫɩɨɪɭɞ, ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɡɧɨɫ ɬɚ ɫɬɚɪɿɧɧɹ. 

ȼɚɪɬɿɫɬь ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɨɫɭ ɨɰɿɧɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɚɧɢɯ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɿɜ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ɋɿɡɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɞɚɧɿ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɨɳɨ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɚɥɢɫɹ ɝɚɥɭɡɟɜɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɤɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ 
ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 

Ʉɪɿɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɨɫɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɦɚɲɢɧ 

ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Дɥɹ ɰɿɥɟɣ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɛɭɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, 

ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɨɫɭ ɜɢɹɜɢɥɚɫь ɛɿɥьɲɨɸ, ɧɿɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь. 

ɍ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɈȽȽɄ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɍɟɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ ɳɨɞɨ ɰɿɧ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɦɚɪɠɿ 
EBITDA ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɡɧɨɫɭ. Зɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ.  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɈȽȽɄ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 475,869 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь  
ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 

ɉɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ: 
 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɉɪɢɩɭɳɟɧɧя Чɭɬɥɢɜɿɫɬь 

Зɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜɿɞ 

ɩɪɨɞɚɠɿɜ 

Зɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɭ 2018-

2022 ɪɪ. ɛɭɞɟ ɬɚɤɢɦ: 

2018 ɪ. – 13% 

2019 ɪ. – 10% 

2020 – 2021 ɪɪ. - 11% 

2022 ɪ. – 10%  

Ɉɰɿɧɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь є ɬɢɦ 

ɜɢɳɨɸ, ɱɢɦ ɜɢɳɢɦ є ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜɿɞ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
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Ɇɚɪɠɚ EBITDA Зɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɦɚɪɠɿ 
EBITDA ɛɭɞɟ ɬɚɤɢɦ: 

2018 ɪɿɤ – 11% 

2019 – 2020 ɪɪ. – 8% 

2021 – 2022 ɪɪ. – 7% 

Ɉɰɿɧɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ ɦɚɪɠɿ EBITDA 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ Ȼɭɥɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɬɚɤɚ ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭ: 

23%  

 

Ɉɰɿɧɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ. 

Ɍɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥьɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ 

Ɍɟɪɦɿɧɚɥьɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɭɥɚ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 5-ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥьɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜɫɹ 
ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧɚɥьɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 6%. 

Ɉɰɿɧɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɿɡ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɬɟɦɩɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥьɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. 

16. Зɚɩɚɫɢ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɡɚɩɚɫɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

 

1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɡɚɩɚɫɢ 270,021 274,509 259,412 

Ƚɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 105,989 274,453 145,011 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 32,289 42,287 41,507 

Ɍɨɜɚɪɢ 20,052 21,452 22,087 

ɍɫьɨɝɨ 428,351 612,701 468,017 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɥɚ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɫɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɝɨɬɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 

ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɡɚɩɚɫɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 5,621 ɬɢɫɹɱɚ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.: ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 22,191 ɬɢɫɹɱɚ ɝɪɢɜɟɧь). ɋɭɦɚ ɰɢɯ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧь ɛɭɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ «ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ» ɬɚ «ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ» ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (ɡɜɿɬɿ 
ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) ɡɚ 2019 ɿ 2018 ɪɨɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 2018 ɪɨɰɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɪɨɫɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɟ ɧɟɬɢɩɨɜɟ ɫɭɬɬєɜɟ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 

(a) Ⱥɤɬɢɜɢ ɭ ɡɚɫɬɚɜɿ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɡɚɩɚɫɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 35,000 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɛɭɥɢ 

ɧɚɞɚɧɿ ɭ ɡɚɫɬɚɜɭ ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜɟɤɫɟɥɿɜ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 26). 
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17. Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 

Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ:  

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя  

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

 

1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

 

Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 614,958 338,462 505,503 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ (17,067) (18,907) (22,321) 

ɍɫьɨɝɨ 597,891 319,555 483,182 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, 

ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 28(ɛ).  

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɭ ɭ ɜɚɥɸɬɿ, ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 28(ɝ). 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɿɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɜ  
ɉɪɢɦɿɬɰɿ 30(ɜ). 

18. Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ 

ɬɚ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɬɚ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

 

1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

 

Зɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɜɢɞɚɧɢɦɢ 22,523 15,962 17,582 

Зɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ: 21,058 50,207 42,699 

Ⱥɤɰɢɡɧɢɣ ɡɛɿɪ 17,743 12,816 18,540 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 3,315 37,391 24,159 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ (1,863) (1,838) (287) 

ɍɫьɨɝɨ 41,718 64,331 59,994 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɜ 
ɉɪɢɦɿɬɰɿ 30(ɜ).  
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19. Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɿɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

 
(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

 

1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɞɚɧɿ 148,905 157,066 240,267 

Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 26,202 30,149 11,089 

Іɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 385 98,672 99,892 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ (50,447) (71,725) (71,033) 

ɍɫьɨɝɨ 125,045 214,162 280,215 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɞɚɧɿ ɜ ɫɭɦɿ 105,100 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь, ɚɛɨ 71% ɜɫɿɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝ ɜɢɞɚɧɢɯ (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.: 99,107 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь, ɚɛɨ 63% ɜɫɿɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝ ɜɢɞɚɧɢɯ, 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ.: 93,293 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь, ɚɛɨ 39% ɜɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɞɨɩɨɦɨɝ ɜɢɞɚɧɢɯ), ɩɪɟɫɬɚɜɥɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɞɚɧɨɸ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɢɥɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝɚɯ ɜɢɞɚɧɢɯ ɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɫɬɚɜ ɛɭɞɿɜɟɥь ɜ ɦ. ɏɚɪɤɿɜ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɿɞ ɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. Ɉɰɿɧɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥь ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɧɚ 
ɹɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 2 ɪɿɜɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜ ɨɰɿɧɰɿ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Дɟɬɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɫɭɦɢ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 28 (ɛ)(і). 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɩɢɫɚɥɚ ɡ ɛɚɥɚɧɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɟɡɟɪ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ ɫɭɦɭ 19,807 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɿɧɲɭ ɩɨɬɨɱɧɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɿɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɨɡɤɪɢɬɚ 
ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 30(ɜ). 

20. ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
Зɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɿɞ 21 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɪɨɛɢɥɚ ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ 

ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ («ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 

ɮɨɧɞ» ɚɛɨ «ɩɚɣɨɜɢɣ ɮɨɧɞ») ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 178,803 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɩɪɚɜɨ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɬɚɥɚ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɩɚɣɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ) 14 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪ. ɭ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 38,593 ɲɬɭɤɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 52% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɬɚ ɨɩɥɚɱɟɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ. Ɍɟɪɦɿɧ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɨ 10 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ. Зɝɿɞɧɨ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɚɣɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɚɣɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɧɟ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɚ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ 

ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɿ ɧɟɫɭɬь ɪɢɡɢɤ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɬɿɥьɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ʀɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɮɨɧɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɛɥɿɤɨɜɭє ɞɚɧɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ ɜɨɥɨɞɿє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ, ɜɢɩɭɳɟɧɢɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ. 
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ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɡɞɿɣɫɧɢɜɲɢ ɞɟɬɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɤɥɚɞɭ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɮɨɧɞɭ,  ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɪɿɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

21. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ., ɬɚ                          
1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
31 ɝɪɭɞɧя

2019 ɪ.

31 ɝɪɭɞɧɹ
2018 ɪ.

1 ɫɿɱɧɹ
2018 ɪ.

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ 33,469 25,570 3,549 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɞɨɪɨɡɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ - - 2,611 

ɍɫьɨɝɨ 33,469 25,570 6,160 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ є ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɦɢ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɦɢ. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ 20-ɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ.  

ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɿ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɢɫɜɨєɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Fitch, ɚɛɨ ɣɨɝɨ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚɦɢ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
31 ɝɪɭɞɧя

2019 ɪ.

31 ɝɪɭɞɧɹ
2018 ɪ.

1 ɫɿɱɧɹ
2018 ɪ.

B 31,039 - - 

B- 2,417 2,598 - 

Ȼɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 13 22,972 6,160 

ɍɫьɨɝɨ 33,469 25,570 6,160 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɬɚ 
ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚɦɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 28. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɭ ɫɭɦɿ 22,886 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (90% 

ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ) ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɜ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɚɜ ɩɪɢɫɜɨєɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Fitch ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚɦɢ. Ȼɚɧɤ ɦɚє ɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɚɧɤɭ ɿɡ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɱɢ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɞɚɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Fitch 

ɪɟɣɬɢɧɝ B. 
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22. Вɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɚ) Зɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ є ɌɈȼ «Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɝɪɭɩɚ «Зɞɨɪɨɜ’ɹ», ɹɤɿɣ ɧɚɥɟɠɢɬь 100% ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬь  
366,295 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬь 341,295 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь.  

(ɛ) ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 

ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ., ɜɤɥɸɱɚє ɩɟɜɧɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ є ɞɨɪɟɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎЗ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨ 
ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ., ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɭɦɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ.  

З 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɆɋɎЗ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉ(ɫ)ȻɈ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨ ɡɜɿɬɭ 

ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɭɦɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɜɫɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ʀɯ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɹɤ ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ʀɯ ɫɬɚɬɭɬɚɦɢ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɚɛɨ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɧɟ ɡ ɫɭɦ, ɪɚɧɿɲɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 

(ɜ) ɍɩɪɚɜɥɿɧɧя ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ʀʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɚɩɿɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɥɟɠɢɬь ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ 
ɫɟɛɟ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɚє ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 

ɤɨɲɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Зɚɜɞɹɤɢ ɰɢɦ ɡɚɯɨɞɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɫɬɚɛɿɥьɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  
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23. ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, 

ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
 2018 ɪ. 

 1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ 97,674 41,464  35,104 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  72,337 59,367  173,652 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 22,528 37,070  40,648 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 12,366 10,654  1,014 

Іɧɲɚ 191 308  921 

ɍɫьɨɝɨ 205,096 148,863  251,339 

     

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɨɪɝɨɜɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 28. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɤɢ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɿɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 30(ɜ). 

24. ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪ. 

1 ɫɿɱɧɹ 
2018 ɪ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ 13,063 13,734 13,231 

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 2,643 5,398 2,963 

ɍɫьɨɝɨ 15,706 19,132 16,194 
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25. Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ ɜɢɩɭɳɟɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɩɨɡɢɤɢ 

ɍ ɰɿɣ ɩɪɢɦɿɬɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɩɨɡɢɤ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɬɚ ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ȼɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 28. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɹɯ, ɳɨ ɩɨɞɚɧɿ ɧɢɠɱɟ,  ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɿɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɪɹɞɤɚ  «Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ» ɜ 
ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 364 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь (1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ.: 2,477 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь). ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɬɚɤɿ ɿɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿ.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɹɯ, ɳɨ ɩɨɞɚɧɿ ɧɢɠɱɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 2,846 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.: 148 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь; 1 ɫɿɱɧɹ 
2018 ɪ.: 135 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь), ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɪɹɞɤɚ «Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ» ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. Ɍɚɤɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ 

ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɧɢɠɤɢ, ɡɚ ɧɟɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɧɚɤɥɚɞɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɯɨɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 

ɇɨɦɟɪ 

ɪяɞɤɭ 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧя 

ɜɚɥɸɬɢ 
Ɋɿɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧя 

31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя 

1515  

Ɉɛɥіɝɚɰіʀ ɜɢɩɭɳɟɧі Ƚɪɢɜɧя 2021 19.5% 288,800 288,800 19.5%   288,800   288,800 - - -

ɉɨɡɢкɢ  

ɇɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɩɨɡɢɤɢ Єɜɪɨ 2029 11.0% 240,091 240,091 - - - - - -

ɇɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɩɨɡɢɤɢ Єɜɪɨ 2029 11.0% 48,018 48,018 - - - - - -

ɇɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɩɨɡɢɤɢ Єɜɪɨ 2029 11.0% 36,014 36,014 - - - - - -

ɇɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɩɨɡɢɤɢ Дɨɥɚɪ СɒȺ 2020 - - - 11.0% 276,883 276,883 11.0% 280,672 280,672

ɇɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɩɨɡɢɤɢ Дɨɥɚɪ СɒȺ 2021 - - - 11.0% 55,377 55,377 11.0% 56,134 56,134

ɇɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɩɨɡɢɤɢ Дɨɥɚɪ СɒȺ 2021 - - - 11.0% 41,573 41,573 11.0% 42,101 42,101

ɍɫьɨɝɨ 612,923 612,923 662,633 662,633 378,907 378,907
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 (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ)

ɇɨɦɟɪ 

ɪяɞɤɭ
ɇɚɣɦɟ-
ɧɭɜɚɧɧя 

ɜɚɥɸɬɢ
Ɋɿɤ ɩɨɝɚ-
ɲɟɧɧя

31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ

ɫɬɚɜɤɚ
ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ

ɜɚɪɬɿɫɬь
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ 

ɫɬɚɜɤɚ

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ 

ɫɬɚɜɤɚ

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь

Кɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 

ɛɚɧɤɿɜ 

1600
 

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɡɚɫɬɚɜɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɢ 
Дɨɥɚɪ СɒȺ 2020 8.0% 14,212 14,212 8.0% 26,580 26,580 - - -

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɡɚɫɬɚɜɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɢ 
Дɨɥɚɪ СɒȺ 2020 7.9% 23,686 23,686 7.9% 55,378 55,378 7.9% 28,067 28,067

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɡɚɫɬɚɜɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɢ 
Єɜɪɨ 2020 7.0% 105,688 105,688  

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɡɚɫɬɚɜɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɢ 
Ƚɪɢɜɧя 2020 - - - 22.0% 22,000 22,000 - - -

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɡɚɫɬɚɜɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɢ 
Ƚɪɢɜɧя 2020 - - - 22.0% 10,580 10,580 17.4% 18,400 18,400

ɍɫьɨɝɨ 143,586 143,586 114,538 114,538 46,467 46,467

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя 1690  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ Ƚɪɢɜɧя ɇɚ ɜɢɦɨɝɭ - - - 0.0% 4,600 4,600 0.0% 19,860 19,860

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ ɜɢɩɭɳɟɧɿ Ƚɪɢɜɧя 2018 - - - - - - 30.0% 288,800 288,800

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɢ  

- ɩɨ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ Ƚɪɢɜɧя 2020 - 3,703 3,703 - 3,703 3,703 - 5,696 5,696

- ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ Дɨɥɚɪ СɒȺ 2020 - 2,877 2,877 - 3,474 3,474 - 3,522 3,522

ɍɫьɨɝɨ 6,580 6,580 11,777 11,777 317,878 317,878
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(ɚ)  ɍɡɝɨɞɠɟɧɧя ɡɦɿɧ ɭ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧяɯ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɯɨɞɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
 

Кɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ
ɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 

ɛɚɧɤɿɜ 

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ
ɜɢɩɭɳɟɧɿ

Іɧɲɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя

ɍɫьɨɝɨ

       

Сɚɥьɞɨ ɧɚ 1 ɫɿɱɧя 2018 ɪ.  46,467 288,800 378,907 29,078 743,252 

Зɦɿɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ       

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɨɡɢɤɚɦɢ  148,247 - - 9,200 157,447 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ  (80,069) - - (24,460) (104,529) 

ɉɪɨɰɟɧɬɢ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ  - - - (49,067) (49,067) 

ɉɪɨɰɟɧɬɢ ɫɩɥɚɱɟɧɿ  ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ  - - - (79,068) (79,068) 

Вɫьɨɝɨ ɡɦɿɧ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ  68,178 - - (143,395) (75,217) 

Вɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ  (107) - (5,074) 249 (4,932) 

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ       

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

(ɉɪɢɦɿɬɤɚ 14)  - - - 48,770 48,770 

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ 

(ɉɪɢɦɿɬɤɚ 14)  - - - 77,075 77,075 

Зɚɥɢɲɨɤ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧя 2018 ɪ.  114,538 288,800 373,833 11,777 788,948 

Зɦɿɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ       

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɨɡɢɤɚɦɢ  273,221 - - - 273,221 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ  - - - 3,909 3,909 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ  (232,674) - - (4,600) (237,274) 

ɉɪɨɰɟɧɬɢ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ  - - - (52,096) (52,096) 

ɉɪɨɰɟɧɬɢ ɫɩɥɚɱɟɧɿ  ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ  - - - (56,316) (56,316) 

Вɫьɨɝɨ ɡɦɿɧ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ  40,547 - - (109,103) (68,556) 

Вɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ  (11,499) - (49,710) (130) (61,339) 

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ       

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

(ɉɪɢɦɿɬɤɚ 14)  - - - 47,906 47,906 

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ 

(ɉɪɢɦɿɬɤɚ 14)  - - - 56,316 56,316 

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ  - - - (186) (186) 

Зɚɥɢɲɨɤ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ.  143,586 288,800 324,123 6,580 763,089 

(ɛ) ɉɨɪɭɲɟɧɧя ɤɨɜɟɧɚɧɬ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɨɡɢɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜɢɦɨɝɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɩɟɜɧɟɧь.  
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ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ/ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɿ, ɳɨ 

ɞɚє ɛɚɧɤɭ ɩɪɚɜɨ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɩɨɡɢɤɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 46,467 

ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɬɚ114,538 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɹɤ «ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ» ɭ ɰɿɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ/ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ ɧɟ ɛɭɥɢ 

ɩɨɪɭɲɟɧɿ. 

26. Вɟɤɫɟɥɿ ɜɢɞɚɧɿ 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɟɤɫɟɥɿ ɡ ɚɤɰɢɡɭ ɧɚ ɫɩɢɪɬ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 
17,743 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.: 12,815 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь, 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ.:  
18,540 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь). ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 
ɝɚɪɚɧɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɜɢɞɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɤɫɚɥьɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɜɟɤɫɟɥɟɦ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 18). Ɍɚɤɢɣ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɜɟɤɫɟɥь ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɞɚɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɩɭɫɤɭ, 
ɨɛɿɝɭ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɟɤɫɟɥɿɜ, ɚɜɚɥьɨɜɚɧɢɯ ɛɚɧɤɨɦ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡɩɢɫɨɤ), ɳɨ 

ɜɢɞɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɩɢɪɬɭ ɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɧɟɞɟɧɚɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ, ɫɩɢɪɬɭ 
ɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɞɟɧɚɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ (ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ) ɬɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ 

Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɬɪɨɤ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɜɟɤɫɟɥь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 180 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿɜ. ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɡɹɬɬɹ ɧɚ 
ɨɛɥɿɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ є ɞɨɜɿɞɤɚ ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɜɰɹ ɩɪɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɢɪɬɭ 
ɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɧɟɞɟɧɚɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ, ɫɩɢɪɬɭ ɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɞɟɧɚɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ (ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ), ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ ɞɥɹ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ (ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɤɬɢɜɭ) ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ 
ɪɚɡɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɭ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɢɪɬɭ ɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɭ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 100-ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ ɫɩɢɪɬ ɟɬɢɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ є ɞɨɜɿɞɤɚ ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɜɰɹ ɩɪɨ ɰɿɥьɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɢɪɬɭ ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 100-ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ ɫɩɢɪɬ ɟɬɢɥɨɜɢɣ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ Дɉɋ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. 

27. Зɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя ɡ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 

Зɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

 

Зɦɿɧɢ ɭ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɜɢɡɧɚɧɿ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪ. 

1 ɫɿɱɧɹ 
2018 ɪ. 

Зɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 8,497 9,387 9,221 

Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 4,701 4,119 2,134 

ɍɫьɨɝɨ:  13,198 13,506 11,355 
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(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 2019 ɪ. 2018 ɪ.

Ɍɟɩɟɪɿɲɧя ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧь ɡ 
ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧя  13,506 11,355

ɋɭɦɢ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɡɚ 
ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

— ȼаɪɬіɫɬь ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 684 398

— Пɪɨɰɟɧɬɧі ɜɬɪаɬɢ ɩɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡаɧɧɹɯ ɡ 
ɜɢɩɥаɬ ɩɪаɰіɜɧɢкаɦ ɩіɫɥɹ ɡакіɧɱɟɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞіɹɥьɧɨɫɬі 1,279 1,060

— Пɟɪɟɨɰіɧка ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡаɧɧɹ ɩɨ 
іɧɲɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨкɨɜɢɯ ɜɢɩɥаɬаɯ 
ɩɪаɰіɜɧɢкаɦ 133 1,978

Ɋɚɡɨɦ ɫɭɦ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ 2,096 3,436

ɋɭɦɢ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ 
ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ (996) 234

Зɞɿɣɫɧɟɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ (1,408) (1,519)

Вɚɪɬɿɫɬь ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧь ɡ ɜɢɩɥɚɬ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧя 13,198 13,506

 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ: 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɞɚɧɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. Ɏɚɤɬɢɱɧɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɠɭɬь ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɨɰɿɧɨɤ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. 

Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɨɰɿɧɟɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɭ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɋɬɚɜɤɚ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɨɰɿɧɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
(ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ) ɫɬɚɜɤɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

28. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧя ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ  

(a) Ɉɝɥяɞ 

ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɡɧɚє ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ; 

 31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪ. 

1 ɫɿɱɧɹ 
2018 ɪ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ 10.0% 10.0% 10.0% 

Ɍɟɦɩɥɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 9.0% 9.0% 9.0% 

ɉɥɢɧɧɿɫɬь ɤɚɞɪɿɜ 6.0% 11.0% 14.1% 

ɋɬɚɜɤɚ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 6.1% 6.1% 6.1% 
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 ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
 ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ. 

ɍ ɰɿɣ ɩɪɢɦɿɬɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚє 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɰɿɥɿ, ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ȼɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ.  

ɉɨɥɿɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚєɬьɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ, ɳɨɛ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

Зɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɝɧɟ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɟ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɟ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɫɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɫɜɨʀ ɪɨɥɿ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ. 

(ɛ)  Кɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɪɢɡɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɨɦ ɱɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨʀɯ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɿ 
ɜɢɧɢɤɚє, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

(i) Дɟɛіɬɨɪɫькɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧіɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ іɧшɚ ɞɟɛіɬɨɪɫькɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧіɫɬь 

Ɋɿɜɟɧь ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬь, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ. ɉɪɨɬɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚɤɨɠ ɛɟɪɟ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɥɿєɧɬɫьɤɨʀ ɛɚɡɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɢɡɢɤ ɞɟɮɨɥɬɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɜ ɹɤɿɣ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɥɿєɧɬɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧь 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɞɨɯɨɞɿɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ ɤɨɠɟɧ ɧɨɜɢɣ ɤɥɿєɧɬ 
ɩɿɞɥɹɝɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɣɨɦɭ ɛɭɞɭɬь 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ ɿ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɯɨɩɥɸє ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ є. Ʉɥɿєɧɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɭɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɚɜɢ ɳɨɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɨɤɪɿɦ 

ɩɟɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝ ɜɢɞɚɧɢɯ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 19). 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɜɨɪɸє ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ʀʀ 
ɨɰɿɧɤɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ  (ECL) ɜɿɞ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɰьɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ є ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɤɪɟɦɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɳɨ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ є ɡɧɚɱɧɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɡɚɥɢɲɤɢ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɞɟɹɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɞɟɮɨɥɬɭ ɞɥɹ ɰɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 6.72%, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɛɢɬɤɭ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɮɨɥɬɭ – ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
62% (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.: ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɞɟɮɨɥɬɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɭ ɦɟɠɚɯ 6.72% - 9.47%, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
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ɡɛɢɬɤɭ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɮɨɥɬɭ – ɧɚ ɪɿɜɧɿ 62%; 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ.: ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɞɟɮɨɥɬɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 18.97%, 

ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɛɢɬɤɭ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɮɨɥɬɭ – ɧɚ ɪɿɜɧɿ 62%). ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ  
1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɞɟɮɨɥɬɭ ɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɛɢɬɤɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ  ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɮɨɥɬɭ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 100%. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɩɢɫɚɥɚ ɞɚɧɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɚ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
 2018 ɪ. 

 1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ  547,299 146,649  300,279 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ (13,653) (13,858)  (17,242) 

ɍɫьɨɝɨ 521,685 132,791  283,037 

(ii) Ɂɛɢɬкɢ ɜіɞ ɡɦɟɧшɟɧɧя кɨɪɢɫɧɨɫɬі 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɹɤɿɫɬь ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɨʀ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 

31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ɋɟɡɟɪɜ 

ɩɿɞ 
ɡɛɢɬɤɢ 

Кɪɟɞɢɬɧɨ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɚ 
Ɍɚɤ/ɇɿ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɿɞ 

ɡɛɢɬɤɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɚ 
Ɍɚɤ/ɇɿ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɿɞ 

ɡɛɢɬɤɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɚ 
Ɍɚɤ/ɇɿ 

ɇɟɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ 39,255 (154) ɇɿ 177,912 (1,779) ɇɿ 160,709 (1,607) ɇɿ 
ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ:          

0 - 30 ɞɧɿɜ 13,923 (139) ɇɿ 6,774 (68) ɇɿ 38,644 (386) ɇɿ 
31 - 120 ɞɧɿɜ 9,225 (472) ɇɿ 5,255 (1,577) Ɍɚɤ 3,847 (1,155) Ɍɚɤ 
121 - 365 ɞɧɿɜ 4,756 (2,149) Ɍɚɤ 1,232 (985) Ɍɚɤ 462 (369) Ɍɚɤ 
ɉɨɧɚɞ 1 ɪɿɤ 500 (500) Ɍɚɤ 640 (640) Ɍɚɤ 1,562 (1,562) Ɍɚɤ 

ɍɫьɨɝɨ 67,659 (3,414)  191,813 (5,049)  205,224 (5,079)  

ȼɫɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɞɟɥɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫьɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ, ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɜɫɿ ɡɚɥɢɲɤɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝ ɜɢɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɲɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.  
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(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
 2018 ɪ. 

 1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɞɚɧɿ, ɩɨ ɹɤɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɞɟɮɨɥɬɭ ɿ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɛɢɬɤɭ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɮɨɥɬɭ 100% - -  - 

ȼаɥɨɜа ɛаɥаɧɫɨɜа ɜаɪɬіɫɬь 2,800 22,171  24,386 

Ɉɱікɭɜаɧі кɪɟɞɢɬɧі ɡɛɢɬкɢ (2,800) (22,171)  (24,386) 

     

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɞɚɧɿ, ɨɰɿɧɟɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɡɚɫɬɚɜɢ 60,833 53,103  50,146 

ȼаɥɨɜа ɛаɥаɧɫɨɜа ɜаɪɬіɫɬь 108,480 102,657  96,793 

Ɉɱікɭɜаɧі кɪɟɞɢɬɧі ɡɛɢɬкɢ (47,647) (49,554)  (46,647) 

     

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ ɧɟ ɡɧɟɰɿɧɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ, 
ɩɨ ɹɤɢɯ ɧɟɦɚє ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 37,625 32,238  119,088 

     

ɍɫьɨɝɨ 98,458 85,341  169,234 

(iii) Ріɜɟɧь кɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢкɭ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
 2018 ɪ. 

 1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 

(ɉɪɢɦɿɬɤɚ 17) 597,891 319,555  483,182 

Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
(ɉɪɢɦɿɬɤɚ 19) 125,045 214,162  280,215 

Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 21) 33,469 25,570  6,160 

ɍɫьɨɝɨ 756,405 559,287  769,557 

(iv) Ɂɦіɧɚ ɨɰіɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩіɞ ɡɧɟɰіɧɟɧɧя ɩɨ ɜіɞɧɨшɟɧɧɸ ɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɚ іɧшɨʀ 
ɞɟɛіɬɨɪɫькɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬі 

Зɦɿɧɚ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 2019 ɪ. 2018 ɪ.

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ 1 ɫɿɱɧя (90,632) (93,354) 

— Дɟɛіɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь ɡа ɬɨɜаɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ (Пɪɢɦіɬка 17) (18,907) (22,321) 

— Іɧɲа ɩɨɬɨɱɧа ɞɟɛіɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь 
(Пɪɢɦіɬка 19) (71,725) (71,033) 

ɋɭɦɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɿɧɲɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɟɡɟɪɜɭ 33,527 - 

ɇɟɬɬɨ-ɫɭɦɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɡɛɢɬɤɢ (10,409) 2,722 

— Дɟɛіɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь ɡа ɬɨɜаɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ (Пɪɢɦіɬка 10, Пɪɢɦіɬка 11) (9,973) 3,414 



ɌɈВАРɂɋɌВɈ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ВIДɉɈВIДАɅЬɇIɋɌɘ 

«ɎАРɆАЦȿВɌɂɑɇА ɄɈɆɉАɇIə «ɁДɈРɈВ`ə» 

Пɪɢɦіɬкɢ ɞɨ ɮіɧаɧɫɨɜɨʀ ɡɜіɬɧɨɫɬі 
 

54 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 2019 ɪ. 2018 ɪ.
— Іɧɲа ɩɨɬɨɱɧа ɞɟɛіɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь 

(Пɪɢɦіɬка 10) (436) (692) 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧя  (67,514) (90,632) 

— Дɟɛіɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь ɡа ɬɨɜаɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ (Пɪɢɦіɬка 17) (17,067) (18,907) 

— Іɧɲа ɩɨɬɨɱɧа ɞɟɛіɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь 
(Пɪɢɦіɬка 19) (50,447) (71,725) 

(v) Ƚɪɨшɨɜі кɨшɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟкɜіɜɚɥɟɧɬɢ  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɚ ɝɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɫɭɦɭ 
33,469 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.: 25,570 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь, 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ.:  
6,160 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь), ɹɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɰɢɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ. ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɝɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜ ɫɭɦɿ 31,039 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧ, ɚɛɨ 93% ɜɫɿɯ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.: 22,886 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь, ɚɛɨ 90% ɜɫɿɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ, 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ.: 2,905 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь, ɚɛɨ 47% ɜɫɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ), ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ. 

Зɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɛɭɥɨ ɨɰɿɧɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ (ɫɬɚɞɿɹ 1) ɹɤ ɧɟɫɭɬɬєɜɟ, ɿ ɜɨɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɤɨɪɨɬɤɿ ɫɬɪɨɤɢ 

ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɸɬь ɪɢɡɢɤɭ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɚ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ 

ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚɹɜɧɿ ɭ ɧɟʀ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɦɚɸɬь ɧɢɡьɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 

ɪɢɡɢɤ. 

(ɜ) Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. ɉɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ ɦɿɪɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ʀɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɹɤ ɭ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɭɧɢɤɚɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɬɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɩɥɢɜ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤ.  

əɤ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 25(ɛ), Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬь ɤɨɜɟɧɚɧɬɢ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. є ɩɨɪɭɲɟɧɢɦɢ. 

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɜɟɧɬɚɧɬ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɞɟ ɡɦɭɲɟɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɫɜɨɸ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɪɚɧɿɲɟ ɬɟɪɦɿɧɭ, ɹɤɢɣ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 25. ɇɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɿɧɲɿ 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɪɚɧɿɲɟ, ɚɛɨ 
ɭ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɫɭɦɚɯ. 
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(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Дɨɝɨɜɿɪɧɿ 
ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ 

ɇɚ 
ɜɢɦɨɝɭ 

Ɇɟɧɲɟ 1 

ɪɨɤɭ 
Вɿɞ 1 ɞɨ 5 

ɪɨɤɿɜ 

Ȼɿɥьɲɟ 5 

ɪɨɤɿɜ 

31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ.       

 Нɟɩɨɯіɞɧі ɮіɧаɧɫɨɜі ɡɨɛɨɜ’ɹɡаɧɧɹ 
ȼɟɤɫɟɥɿ ɜɢɞɚɧɿ 17,743 17,743 - 17,743 - - 

ɉɨɬɨɱɧɚ  
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ  
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 205,096 205,096 - 205,096 - - 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ 143,586 151,678 - 151,678 - - 

Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 612,923 1,081,546 - 95,673 487,730 498,143 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 9,426 9,426 - 9,426 - - 

Ɋɚɡɨɦ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧь 988,774 1,465,489 - 479,616 487,730 498,143 
       

31 ɝɪɭɞɧя 2018 ɪ.   
 

  

 Нɟɩɨɯіɞɧі ɮіɧаɧɫɨɜі ɡɨɛɨɜ’ɹɡаɧɧɹ 
ȼɟɤɫɟɥɿ ɜɢɞɚɧɿ 12,815 12,815 - 12,815 - - 

ɉɨɬɨɱɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ  
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 148,863  148,863 - 148,863  -   -  

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ  
ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ  114,538   116,523  114,538 1,985   -   -  

Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ  
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  662,997   925,706  - 101,137   824,569  -  

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  11,925   11,925  4,600 7,325  -  -  

Ɋɚɡɨɦ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧь 951,138  1,215,832 119,138 272,125  824,569  -  

 
1 ɫɿɱɧя 2018 ɪ.       

 Нɟɩɨɯіɞɧі ɮіɧаɧɫɨɜі ɡɨɛɨɜ’ɹɡаɧɧɹ 
ȼɟɤɫɟɥɿ ɜɢɞɚɧɿ 18,540 18,540 - 18,540 - - 

ɉɨɬɨɱɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ  
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  251,339   251,339  -  251,339  -   -  

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ  
ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ  46,467  51,753  46,467  5,285  -   -  

Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ  
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  381,384  514,354  - 43,793  470,562   -  

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  318,013   377,315  19,860  357,455   -   -  

Ɋɚɡɨɦ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧь 1,015,743  1,213,301 66,327 676,412   470,562  -  

 (ɝ) Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɚɥɸɬɧɿ ɤɭɪɫɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ 
ɫɬɚɜɤɢ ɿ ɤɭɪɫɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɛɭɞɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɚɛɨ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɇɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥь ɪɿɜɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɢɡɢɤ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟɫɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ȼɫɿ ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
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(i) Вɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢк 

ɍ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɧɢɤɚє ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. ȼɚɥɸɬɚɦɢ, ɜ ɹɤɢɯ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɰɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, є ɞɨɥɚɪɢ ɋɒȺ, єɜɪɨ ɬɚ ɪɨɫɿɣɫьɤɢɣ ɪɭɛɥь. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɬɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ ɡɚ ɤɭɪɫɚɦɢ ɫɩɨɬ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ. 

Ɋɨɡɦɿɪ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 

Чɢɫɬɚ ɫɭɦɚ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɭɪɚɠɭɜɚɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɛɭɥɚ ɬɚɤɚ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) Вɚɥɸɬɚ 31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 
Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ Дɨɥ.ɋɒȺ 6,113 8,566 1,843 

Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Дɨɥ.ɋɒȺ - (373,833) (378,907) 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 

ɛɚɧɤɿɜ Дɨɥ.ɋɒȺ (37,898) (81,958) (28,067) 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь Дɨɥ. ɋɒȺ 

(9,441) (18,395) (87,478) 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Дɨɥ. ɋɒȺ (2,877) (3,474) (3,522) 

Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 

Дɨɥ. ɋɒȺ 
19,288 20,878 14,909 

Чɢɫɬɚ ɩɨɡɢɰɿя  
(24,815) (448,216) (481,222) 

 

Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ Єɜɪɨ 746 15 298 

Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Єɜɪɨ (324,123) - - 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 

ɛɚɧɤɿɜ Єɜɪɨ (105,688) - - 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь Єɜɪɨ 

(12,366) (10,654) (3,014) 

Чɢɫɬɚ ɩɨɡɢɰɿя  
(441,431) (10,639) (2,716) 

Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɫ. Ɋɭɛɥь 
- - 7,359 

Чɢɫɬɚ ɩɨɡɢɰɿя  
- - 7,359 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ 
Зɦɿɧɚ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɢɠɱɟ, ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ, єɜɪɨ ɬɚ ɪɨɫɿɣɫьɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
ɧɚ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɬɢ, ɛɭɞɟ (ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ) / ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ ɫɭɦɢ, 

ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɢɠɱɟ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ. 
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(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) Зɦɿɧɚ ɤɭɪɫɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ 

Вɩɥɢɜ ɧɚ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

Зɛɿɥьɲɟɧɧɹ Зɦɟɧɲɟɧɧɹ Зɦɟɧɲɟɧɧɹ Зɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
31 ɝɪɭɞɧя 2019 ɪ.     

Зɦɿɧɚ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ 10% -10% (2,035) 2,035 

Зɦɿɧɚ ɤɭɪɫɭ Єɜɪɨ 10% -10% (36,197) 36,197 

    

31 ɝɪɭɞɧя 2018 ɪ.     

Зɦɿɧɚ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ 10% -10% (36,754) 36,754 

Зɦɿɧɚ ɤɭɪɫɭ Єɜɪɨ 10% -10% (872) 872 

    

1 ɫɿɱɧя 2018 ɪ.     

Зɦɿɧɚ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ 10% -10% (39,460) 39,460 

Зɦɿɧɚ ɤɭɪɫɭ Єɜɪɨ 10% -10% (223) 223 

Зɦɿɧɚ ɤɭɪɫɭ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 10% -10% 603 (603) 

(ɞ) ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬь ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 25). 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɨɛɥɿɤɨɜɭє ɛɭɞь-ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɞɥɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɚɛɨ ɞɥɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. Ɍɨɦɭ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɡɦɿɧɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɛ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɚɛɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɜɜɚɠɚє, ɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɡɚɡɧɚє ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 

(ɟ) Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚ 
ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ ɬɚ ɧɟ є ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɐɿ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɚɛɨ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, 
ɹɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫьɨɝɨ ɨɛ’єɦɭ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɞɠɟɧɧɹɯ 

ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɪɢɡɢɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɉɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɛɟɡ  
ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɰɿɧɢɜ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɭɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ.,  
31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ., ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɫɬɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɰɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ. Ɍɚɤɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɭɥɚ ɨɰɿɧɟɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ 
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ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. Ɉɰɿɧɨɱɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ 2 ɪɿɜɧɹ 
ɿєɪɚɪɯɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

Дɥɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 20), ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ, ɬɚɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɭɥɚ ɨɰɿɧɟɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɤɥɚɞɭ ɱɢɫɬɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɿ ɬɚɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɿɜɧɹ 3 ɿєɪɚɪɯɿʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɚɪɬɿɫɬь ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ є ɫɭɬɬєɜɨɸ 

ɡɚɤɪɢɬɨɸ ɜɯɿɞɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɚɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɭɞɟ 
ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ.  

29. Кɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя 

(ɚ) Сɭɞɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɍ ɯɨɞɿ ɫɜɨєʀ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɭɞɨɜɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɯ ɬɚ ɞɨ ɧɟʀ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬьɫɹ ɪɿɡɧɿ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɟ 
ɦɚɬɢɦɟ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɱɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ.  

(ɛ) ɇɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɬɨɦɭ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. Дɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɱɚɫɬɨ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ, ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ є ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ. ɇɟɪɿɞɤɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɿɠ ɦɿɫɰɟɜɨɸ, ɨɛɥɚɫɧɨɸ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɡ ɛɨɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, 

ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɜɨɪɿ ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ ɩɟɧɸ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɿɤ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪьɨɯ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɪɨɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɢɣ.  

ɐɿ ɮɚɤɬɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɟɪɣɨɡɧɿɲɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɿɠ ɬɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ є 
ɬɢɩɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɛɿɥьɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɿɧ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜ ɫɜɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧь ɿ ɫɭɞɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɉɪɨɬɟ, ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɨɠɭɬь 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɿ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɰɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɡɦɨɠɭɬь ɞɨɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬь 
ɫɜɨєʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɜ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɟɮɟɤɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɦ. ɀɨɞɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɧɟ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭ ɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

(ɜ) Дɨɝɨɜɿɪɧɿ ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɬɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɜɢɞɚɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɞɟɹɤɢɯ ɫɜɨʀɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
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(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
31 ɝɪɭɞɧя 

2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
 2018 ɪ. 

 1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

Зɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɜɢɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɹɯ - 20,920  - 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɚɪɚɠɚєɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɡɛɢɬɤɭ ɧɚ ɫɭɦɭ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɭɦɿ 
ɜɢɞɚɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ. ɉɪɨɬɟ ɣɦɨɜɿɪɧɚ ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɭ є ɦɟɧɲɨɸ, ɧɿɠ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɜɢɞɚɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɬɚɤɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɢɦɨɝ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. 

Зɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɰɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɟ 
ɡɚɤɿɧɱɢɬɢɫɹ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢɫɹ ɛɟɡ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɿ ɜɩɟɜɧɢɥɚɫɹ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ є 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ ɿ ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɡɚɩɚɫ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɜɨєɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɞɚɧɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬь ɩɿɞ 1 ɫɬɚɞɿɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 

30. ɉɨɜ’яɡɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

Дɥɹ ɰɿɥɟɣ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɸ, ɹɤɳɨ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɚɛɨ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɿɧɲɨɸ, ɹɤ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɆɋȻɈ 24 «Ɋɨɡкɪɢɬɬɹ іɧɮɨɪɦаɰіʀ ɩɪɨ ɩɨɜ’ɹɡаɧі ɫɬɨɪɨɧɢ». ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɨɝɨ, 
ɱɢ є ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ, ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɟ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɭɝɨɞ ɡ ɬɪɟɬɿɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

(ɚ) Ɇɚɬɟɪɢɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿя 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɌɈȼ «Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Зɞɨɪɨɜ’ɹ», ɳɨ 
ɜɨɥɨɞɿє 100% ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, є ɌɈȼ «Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɝɪɭɩɚ «Зɞɨɪɨɜ’ɹ», 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ʉɿɧɰɟɜɢɦ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ є Ɉɝɨɪɨɞɧɿɤɨɜ Ʌɟɨɧɿɞ 

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ.  

(ɛ) Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɭɦɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 
31 ɝɪɭɞɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 2019 ɪ.  2018 ɪ. 

Зɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 808  1,276 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ 161  120 

ɍɫьɨɝɨ 969 
 

1,396 

Дɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

(ɜ) Сɭɬɬєɜɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɡ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Зɚɥɢɲɤɢ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɛɿɥьɲɿɫɬь ɡ ɹɤɢɯ є ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɿɞ 

ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ:  
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(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
31 ɝɪɭɞɧя

2019 ɪ.

31 ɝɪɭɞɧɹ
2018 ɪ.

1 ɫɿɱɧɹ
2018 ɪ.

Акɬɢɜɢ 

Ɍɨɪɝɨɜа ɞɟɛіɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ:    

Ɇɚɬɟɪɢɧɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 2 - 2 

ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 23,555 84,774 98,208 

Іɧɲа ɩɨɬɨɱɧа ɞɟɛіɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ:    

Ɇɚɬɟɪɢɧɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ - 3,947 1,813 

ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ - 4,400 75,150 

Дɟɛіɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь ɡа ɪɨɡɪаɯɭɧкаɦɢ ɡа ɜɢɞаɧɢɦɢ 
аɜаɧɫаɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ:    

ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ - - 224 

Ɂɨɛɨɜ’яɡɚɧɧя    

Кɪɟɞɢɬɨɪɫька ɡаɛɨɪɝɨɜаɧіɫɬь, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ:    

Ɇɚɬɟɪɢɧɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 284 33,166 34,066 

ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 26,972 12,861 35,767 

Іɧɲі ɩɨɬɨɱɧі ɡɨɛɨɜ’ɹɡаɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ:    

ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ - 4,600 19,860 

Ɉɛɥіɝаɰіʀ ɜɢɩɭщɟɧі, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ:    

ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ - 21,500 21,500 

ȼɫɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 

ɤɨɲɬɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ. ɀɨɞɟɧ ɿɡ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ 

ɡɚɫɬɚɜɨɸ. 
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 (ɝ) Сɭɬɬєɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’яɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 2019 ɪ. 2018 ɪ.

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ кɭɩіɜɥі, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ: 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 649 610

ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 68,229 66,187

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɪɨɞаɠɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ: 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 5,781 3,804

ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 146,374 103,519

ȼɢɬɪаɬɢ ɧа ɜɢɩɥаɬɭ ɜіɞɫɨɬкіɜ ɡа ɨɛɥіɝаɰіɹɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ 

ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ - 5,694

31. ɉɨяɫɧɟɧɧя ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆСɎЗ 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 2(a), ɰɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 1 «Пɟɪɲɟ ɡаɫɬɨɫɭɜаɧɧɹ Ɇіɠɧаɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬаɧɞаɪɬіɜ ɮіɧаɧɫɨɜɨʀ ɡɜіɬɧɨɫɬі» (ɆɋɎЗ 1) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎЗ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɠɨɞɧɨɸ ɿɧɲɨɸ ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɬɚ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɭ ɰɿɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɨɫɬɚɧɧьɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ, ɫɤɥɚɞɟɧɨɸ 

ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɬɚ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ  
31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ. 

ɉɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎЗ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧь 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɉ(ɫ)ȻɈ). ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɪɚɧɿɲɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɉ(ɫ)ȻɈ ɞɨ ɆɋɎЗ ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɧɢɠɱɟ ɭ 
ɬɚɛɥɢɰɿ.  
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(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 31 ɝɪɭɞɧя  

2018 ɪ. 

1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

ɍɫьɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Кɨɦɩɚɧɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɚɧɿɲɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɦɢ ɉ(ɫ)ȻɈ 850,441 853,704

Кɨɪɢɝɭɜаɧɧɹ (ɭ ɬ.ɱ. ɜɢɩɪаɜɥɟɧɧɹ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɩɨкаɡɧɢкіɜ ɡа 
П(ɫ)ȻɈ)   

 

ȿɮɟɤɬ ɜɿɞ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɹɤ ɭɦɨɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎЗ, ɬɚ ɜɿɞ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 47,042 28,470

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝɚɯ ɜɢɞɚɧɢɯ (71,725) (71,033)

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
(59,499) (37,308)

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎЗ 9 «Ɏіɧаɧɫɨɜі іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ» (18,407) (22,321) 

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (13,272) (11,355) 

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 
(10,880) (10,880) 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 
(9,586) (9,586) 

Іɧɲɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
(4,301) 353 

ɍɫьɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Кɨɦɩɚɧɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɆСɎЗ 
709,813 720,044 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɉ(ɫ)ȻɈ, ɿ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɆɋɎЗ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

(ɭ ɬɢɫɹɱаɯ ɝɪɢɜɟɧь) 2018 ɪ.
  

ɍɫьɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɟɧɿɣ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉ(ɫ)ȻɈ 

 

7,771 

Кɨɪɢɝɭɜɚɧɧя ɧɚ:  

ȿɮɟɤɬ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ʀɯ ɞɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɭɦɨɜɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ) ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎЗ 18,572 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎЗ 9 

«Ɏіɧаɧɫɨɜі іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ» 3,914 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝɚɯ 
ɜɢɞɚɧɢɯ (692)

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (1,917)

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (15,480)

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (22,191)

Іɧɲɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ (442)

ɍɫьɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ ɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (10,465)

ɋɭɬɬєɜɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɟ ɛɭɥɨ. 




